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Ogretmenler; yeni nesil sizlerin eseri olacaktir.

M. Kemal ATATURK
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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sénmez bu salaklarda ylzen al sancak
Sénmeden yurdumun dstiinde titen en son ocak.
0 benim milletimin yildizdir parlayacak!

0 benimdir, o benim milletimindir ancak!

Catma, kurban olaywm, cehreni ey nazl hilal!
Kahraman irluma bir giil... ne bu siddet, bu calal?
Sana olmaz dokilen kanlarimiz sonra helal:
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim;
Hangi cilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim,

Yirtarim dadlan, enginlere sigmam, tasanm.

Gartan 8fdkin sarmissa celik zirhl duvar
Benim iman dolu gégsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil béyle bir imém bogar,
‘Medeniyyet!” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas, yurduma alcaklan uratma sakin;
Siper et givdeni, dursun bu haysizca akin.
Dogacaktir sana va'detti§i gunler Hakk'mn,
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakn,

Basbifin yerleri ‘toprak” diyerek gecme, tam!
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatam.
Sen sehid oflusun, incitme, yaziktir, atani,

Verme, diinydlan alsan da bu cennet vatani.

Kirm bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda fiskiracak toprad siksan, siiheda!
Céra, chndni, bltdn varirmi alsen da Huda,
Etmiesin tek vatammdan beni dinyada clda.

Rihumun senden llahi, sudur ancak emeli:
Degmaesin ma’ bedimin gogsine nd-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun Gstinde benim inlemeli

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim.
Her cerihamdan, [1dhi, bosanip kanli yasim;
Figkirir rih-rmicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman ylikselerek arsa dejer belki basim!

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hildl!
Qlsun artik dakiilen kanlarmin hepsi hetal
Ebediyyen sana yok, wrkima yok izmihlal;
Hakladir, hiir yasamis, bayraimin hiirriyet,
Hakladir, Hakk'a tapan milletimin istikiai!

Mehmet Akif Ersoy
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Ey Tiirk Gengligi!

Birinci vazifen, Tiirk istiklilini,
Tiirk Cumhuriyetini, ilelebet,
muhafaza ve miidataa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegéane temeli budur.*Bu temel,
senin, en kiymetli hazinendir. Istikbalde dahi, seni bu hazineden
mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici bedhahlarin olacaktir. Bir
giin, Istikll ve Cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen,
vazifeye atilmak icin, iginde bulunacagin vaziyetin imkin ve serditini
diisiinmeyeceksin! Bu imkan ve seriit, cok nimiisait bir mahiyette
tezahiir edebilir. Istiklil ve Cumhuriyetine kastedecek diismanlar,
biitiin diinyada emsali goriilmemis bir galibiyetin miimessili
olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatamn, biitiin kaleleri zaptedilmus,
biitiin tersanelerine girilmis, biitiin ordulan dagitilmis ve memleketin
her kisesi bilfiil isgal edilmis olabilir, Biitiin bu serditten daha elim
ve daha vahim olmak iizere, memleketin dahilinde, iktidara sahip
olanlar gaflet ve dalilet ve hattd hiyanet icinde bulunabilirler. Hatta
bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyvasi emelleriyle
tevhit edebilirler.

Millet, fakr ii zaruret i¢inde harap ve bitap diismiis olabilir,

Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve seriit iginde dahi,
vazifen: Tiirk Istikldl ve Cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhtag
oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Mustafa Kemal Atatiirk
20 Ekim 1927
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SOz BASI

Egitim demek, gelecegimiz demektir; ¢ocuklarimiz, yarinlarin buyukleri demektir. Ne guzel
soylemis erenler; “Biz, bir olursak biz oluruz, hiir oluruz...” Biz de bu anlayisla yola ¢iktik.

Bu calisma ile basarinin tesadifler ile degil, planl ve beraberce calismanin verdigi gigcle
saglanabilecegine olan inancimizi ve kararliigimizi ortaya koyduk.

Egitimin planh olmasi gereginin yaninda bir ekip isi oldugunu, pek ¢ok bilesenin es giidiimle
calistiginda basarinin ve arzulanan hedeflerin yakalanabilecegini hic unutmadik. Ogrenmenin,
ogrencilerimizin, okulumuzun basarisinin ancak bir hedef ve tlku birligi icinde gercgeklesebileceginin
altini hep cizdik, bireysel Ozelliklere ve her 6grencinin biricik ve Ozel olduguna vurgu yaparak;
planlamamizda bu gercegi temel aldik.

Hazirlamis oldugumuz bu ¢alisma siirecinde yer alan 6gretmenlerime tesekkir ediyor,
calismalarinda basarilar diliyorum.
Alaattin YETKIN

Okul Madurt
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iLl: izMIR

ILCESI: BORNOVA

OKULUN ADI:

OKULA ILISKiN GENEL BiLGILER

PERSONEL iLE iLGILI BILGILER

Okul Adresi: KIZILAY MAH. 473 SK. NU:2 BORNOVA

Sayilan
KURUMDA CALISAN
PERSONEL SAYISI

Erkek Kadin
Okul Telefonu 2323883127 Yonetici 3 0
Faks 2323420794 Simf 6gretmeni 1 3
Elektronik Posta Adresi izmirbornovaortaokulu@gmail.com Brans Ogretmeni 13 23
Web sayfa adresi http://80yilbornovaortaokulu.meb.k12.tr | Rehber Ogretmen 1 1

Normal Tkili
1 0
Ogretim Sekli () (x) Memur
Okulun Hizmete Giris Tarihi 1986 Yardimci Personel 2 1
Kurum Kodu 888058 Toplam 21 28
OKUL VE BINA DONANIM BiLGIiLERI

Var Yok
Toplam Derslik Sayisi 13 Kituphane (x) ()

Var Yok
Kullanilan Derslik Sayisi 13 Cok Amagh Salon (X) ()

Var Yok
idari Oda Sayis1 3 Cok Amach Saha () (X)
Fen Laboratuvar: Sayisi 0
Bilgisayar Laboratuvar: Sayisi 1
Rehberlik Servisi 1

10
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BIRINCI BOLUM
STRATEJiIK PLANLAMA SURECI

Stratejik Planlama Stireci

Planlama sireci yeni goreve baslayan okul yonetimi ile nisan aynin basinda baslamis olup,
stratejik planlama ekibimiz, 6gretmen, calisanlarimiz, okul aile birligi ve velilerimiz ile
kisacasi paydaslarimizla birlikte degerlendirme sireci de dahil edilerek dort yillik bir zaman
dilimini kapsayacak sekilde sirdirulecektir.

Stratejik Planin Amaci

Bu stratejik plan dokimani, okulumuzun gigcli ve zayif yonleri ile dis ¢evredeki firsat ve
tehditler g6z onlinde bulundurularak, egitim alaninda ortaya konan kalite standartlarina
ulasmak tzere yeni stratejiler gelistirmeyi ve bu stratejileri temel alan etkinlik ve hedeflerin
belirlenmesini amaclamaktadir.

Stratejik Plamn Kapsam

Bu stratejik plan dokiimani 80. Bornova Ortaokulunun 2015-2019 yillarina donuk stratejik
amaclarini, hedeflerini ve performans gostergelerini kapsamaktadir.

Stratejik Planlama Yasal Dayanaklari

5018 yili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu

Milli Egitim Bakanlig: Strateji Gelistirme Baskanhginin 2013/26 Nolu Genelgesi
Milli Egitim Bakanhg:;l 2015-2019 Stratejik Plan Ha-21rI1k Programi ]
YUksek-PIanIama Ku-rulu Kararlari ]

10. Kalkinma Plani (2014-2018)

(620 EXN (00 IESR Fo

11




80.YIL BORNOVA ORTAOKULU MUDURLUGU

Stratejik Plan Ust Kurulu

1 Alaattin YETKIN OKUL MUDURU

2 Ender TUREL MUDUR YARDIMCISI

3 Ismet OZTURK OGRETMEN

4 Murat KABADAY OKUL AILE BIRLIGI BASKANI

5 Zehra ERGUN OKUL AILE BIRLIGI YONETIM KURULU UYESI

Stratejik Planlama Ekibi

1 Aslan BINGOL MUDUR YARDIMCISI

2 Derya SENER P.D. ve REHBER OGRETMEN
3 Halil AYGUN OGRETMEN

4 Baki KARAKOG OGRETMEN

5 Nazli GULEN GONULLU VELI
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IKINCI BOLUM

DURUM ANALIZI

2.1. Tarihi Gelisim

80.Y1l Bornova Ortaokulu 1975°te Suphi Koyuncuoglu Ortaokulu binyesinde
Bornova Ortaokulu adiyla kurulmus miustakil bir ortaokuldu. Daha sonra okul Ataturk
Mah. Zehra Hocahanim ilkégretim Okulu bahgesindeki santiye binasinda ve oradan da
simdiki Mevlana Ilkogretim Okulu’nun bulundugu binada egitim-6gretime devam etti.
1986°da kendi binasina tasinarak egitim-0gretim faaliyetini burada devam ettirmistir.
Okul 2003-2004 egitim-0gretim yilinda Cumhuriyetimizin kurulusunun 80.Y1ldénimi
sebebiyle adinin basina 80.Y1l ibaresi eklenerek okulun ad: 80.Y1l Bornova ilkégretim
Okulu olarak degistirilmistir. 2012-2013 Egitim Ogretim yilinda tekrar Ortaokul olarak
degistirilmistir.

Gecgmis Yillarda Gorev Yapan Okul Mudurleri

Sira Ad1 - Soyadh Gorev Yillan
1 | Hasan ADIGUZEL 1976-1982
2 | Abdullah CAGLAYAN 1982-1997
3 |isa ARAS 1997-2010
4 | Metin ARAPKIRLI 2010-2014

13
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2.2. Yasal Yukumlulukler ( Mevzuat Analizi)

80. Yil Bornova Ortaokulu Miudurligu temel faaliyet alanlarina ve misyonuna
gotlrecek ilgili mevzuat kisaca asagida belirtilmistir.

Atama

657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Yonetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarina Iliskin Yénetmelik

Milli Egitim Bakanlig: Egitim Kurumlar: Ydneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine
Iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanhg: Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

Odiil, Disiplin

Devlet Memurlar: Kanunu

6528 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanhg: Personeline Basari, Ustiin Basar: ve Odill Verilmesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanligi Disiplin Amirleri Yo6netmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanhg: Ilk6gretim Kurumlar: Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullari Yonergesi

MEB Yonetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar

Tasinir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili Ilkogretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili ilkGgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun

Milli Egitim Bakanhg: ilk6gretim Kurumlar: Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanhg: Egitim Ogretim Calismalarmin Planl Yr(tiilmesine Iliskin
YoOnerge

Milli Egitim Bakanhg: Ogrenci Yetistirme Kurslar: Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar: ve Egitim Araclar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg: Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Yonetmelik

Personel isleri

Milli Egitim Bakanhg: Personel izin Y6nergesi

Devlet Memurlar: Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Cahlisan Personelin Kilik Kiyafet Yoénetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarin1 Verecek Hekim ve Saglik Kurullari Hakkindaki
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Y Ukseltme Ydnetmeligi

Muhir, Yazisma,
Arsiv

Resmi Muhar Yodnetmeligi

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yénetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak YoOnergesi

Milli Egitim Bakanligi Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve
Sosyal Etkinlikler

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Y6net.

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg: ilkogretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

14
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Ogrenci Isleri

Milli Egitim Bakanhg: ilkogretim Kurumlar: Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg: Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Ydnetmeligi

isim ve Tamtim

Milli Egitim Bakanlhig: Kurum Tanitim Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanhgina Bagli Kurumlara Ait Agma, Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Kars1 Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmas: Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler Icin Sivil Savunma Isleri Kilavuzu

2.3. Faaliyet Alanlan, Uriun/Hizmetler

Psikolojik Danigma
Sinif i¢i Rehberlik Hizmetleri
Meslek Tamtimi ve

Yonlendirme, Aile egitimleri

Rehberlik ve Psikolojik Danigmanlik
acisindan 6grencilerin ve 6gretmenlerin
egitim ve 6gretimi daha verimli bir
sekilde uygulamasini saglamak amaciyla
gerekli anket ve benzeri etkinlikleri
hazirlar, onlar1 yonlendirir.

Halk oyunlar:

Koro

Satrang

Yarigmalar

Kdltlrel Geziler

Sergiler

Tiyatro

Kermes ve Senlikler
Piknikler

Yazarlarla Bulugma Etkinlikleri
Sosyal Kuliip ve Toplum

Hizmeti Calismalar

Milli bayramlarin kutlanmasi, térenlerin
icra edilmesi, her tlrli senlik, sergi ve
yarigmanin diizenlenmesi, tiyatro
oratoryo ve koro calismalarinin
yapilmasini organize eder.

Turnuvalar
Futbol
Satrang
Yarigmalar
Model Ugak

Futbol, basketbol, satrang, model ucak
gibi sportif caligmalar kurslar dizenlenir
ve bu branglarin faaliyetlerini
sergilemesi i¢in turnuvalar dizenlenir.
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Ag1z ve Dig Saghigi Semineri
Cocuk Hastaliklari Semineri

Okuma-Yazma kurslari
Bilgisayar kurslar
Teog Yetistirme Kurslar

Veli toplantilar:
Veli iletisim hizmetleri
Okul-Aile Birligi faaliyetleri

Planlar
Ogretmenler Kurulu
Zumre toplantilart

Sinif igi uygulamalar
Gezi ve inceleme
Yetistirme kurslar
Odevler, performans ve

proje gorevleri

iki haftada bir Carsamba giinleri 6.derste
uygulanan Rehberlik SE dersleri,
Rehberlik yillik calisma planina goére
yarataldr.

Dénem ici degerlendirmeler
Ortak sinavlar

Iki haftada bir Carsamba giinleri 6.derste
uygulanan Sosyal kulup dersleri, Sosyal
Kullpler Ydnetmeligine gore yuratulir.
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Kayit Isleri

Devam-Devamsizlik igleri Mudur ve Mudur yardimcilar: tarafindan

S yurataldr.
Sinif gegme isleri
Odiil ve ceza isleri
Derece terfi Mudir ve Mudur yardimcilar: tarafindan
Hizmet ici egitim yaritalir.

OzIliik haklar
Sendikal Hizmetler

Derece isleri
Mudir ve Mudur yardimcilar: tarafindan

Ozliik isleri I

Ozltkisle yurataldr.

Okul Aile Birligi isleri Okul aile birligi ve okul mtdurt
Butce islemleri tarafindan yuritulir.
Bakim-onarin islemleri

Burs islemleri

Taginir Mal islemleri

Gelen/Giden evrak takibi Kadrolu memur tarafindan yaratalir.

1 kadrolu 2 gegici hizmetli tarafindan

Temizlik, bakim, onarim
yurataldr.

isleri

Servis/Ulagim hizmetleri Ulasim sirketleri tarafindan yarataldr.

Ihale ile kantinin kiralanmas: suretiyle

Beslenme hizmetleri e
esienme etle yaratular
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2.4. Paydas Analizi

2.4.1 Paydas Listesi

Tablo 1. Paydas Listesi

A
c
=
c
3

Paydas Turu

1
O
et

w2
=]

Hedef
Kitle
Temel
Ortak

Paydaslar

Stratejik
Ortak

Tedarikgi

Yoneticilerimiz

=|<| Cahsanlar

< | <

Ogretmen

Ogrenci

2
o

Veli

Okul Aile Birligi

2| =|=]|=|=|=]| I¢cPaydas I~
Das
Paydas
Lider

Memur ve Hizmetliler

Resmi Okullarimiz / Kurumlarimiz

Ozel - Okullarimz / Kurumlarimiz

Bakanlik Merkez Teskilati

< | <<=

Izmir Valiligi

Izmir Biyilksehir Belediye Bagkanhg:

Semt Karakolu

il Ozel idaresi

< | <<=

Bornova Kaymakamligi

Bornova llge Milli Egitim Mudiirligi

Bornova Belediyesi

Bornova Mal Mudurlugi

Universiteler

Sosyal Esirgeme Kurumu Il Muduirliigi

Ulusal Ajans

Medya

Egitim Sendikalar:

Semt Klinigi

Sivil Toplum Kuruluslar: (Vakif - Dernek)

Kantin isleticileri

Servis sleticileri

P P BN B N P R P N B I N N B N P N R I P

(=] B BN fe) QIS = B N BN N

Ozel Sektér

(o) Py - k=

Not: \/: Tamam: O:Bir Kism
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2.4.2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

Tablo 2. Paydas Onceliklendirme Matrisi

Onem derecesi

yapar.

ug | X
£z = ¥ 5
Z'STDAS'N ?AUEBAS NEDEN PAYDAS TS c |3 =z X ==
we | g |E¥X| & | §5
AR AEIERE: 05
> F | Bo | o = RN
S MEB politika Uretir, genel biitge
Milli Egitim Dis Paydas | merkezden gelir, Hesap verilen \ \ 1
Bakanhg: o
mercidir.
Valilik ve Kurumumuzun tstu
Dis Paydas | konumunda olup, hesap \ 1
Kaymakamlik - S
verilecek mercidir.
Mudurligiine bagl okul ve
il ve Ilge Milli kurumlar1 belli bir plan
Egitim Dis Paydas | dahilinde yénetmek ve \ \ 1
Mudurligi denetlemek, inceleme ve
sorusturma islerini ylrttmek.
ilk ve Ortaokullar tedarikgi
Okullar Dis Paydas | konumundadir. Ortadgretimler \ \ \ \ 1
stratejik ortagimizadir.
Yonetici ve . . .
Oaretmenler ic Paydas | Hizmet veren personeldir. \ \ \ \ 1
Ozel Ogretim Dis Paydas Egitim dgretim hizmetlerinde N N 9
Kurumlari tamamlayici unsurdur.
Hizmetin sunuldugu
paydaslardir. i¢ ve dis paydas
Ogrenciler ic Paydas | kabul edilebilecegi gibi i¢ \ \ \ 1
paydas goriilmesi daha
uygundur.
. Okulun egitim dgretim ortamlar:
Okul Aile i¢ Paydas | ve imkanlarmn V V V v 1
Birlikleri - - -
zenginlestirilmesi igin ¢aligir.
Memur ve ; A .
Hizmetliler ic Paydas | Gorevli personeldir. \ \ \ 1
Cevre dlzenlemesi altyapiy1
Belediye Dis Paydas | hazirlar. \ \ \ 2
ilge Toplum -
Saghi Dis Paydas Saglik taramvalanl Yyapar ve N 9
. koruyucu saglik 6nlemleri alir.
Merkezi
Yaygin ve mesleki egitim
Meslek odalar1 | Dis Paydas | hizmetlerini yapar. \ 2
Sendikalar Dis Paydas | Personel érgiitlenmesi yapar. \ \ 2
Okul 6ncesi ve yaygin egitim
Vakaflar Dis Paydas ¢alismalarinda destek sunar. v 2
Muhtarliklar Dis Paydas | Halk ile iletisimi gerceklestirir. \ \ \ 2
Medya Dis Paydas Yazli, s6zlu ve gorsel yayin N N 2

Not: V: Tamanm

O:Bir Kism
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2.4.3. Paydas Onem / Etki Matrisi
Tablo 3. Paydas Onem / Etki Matrisi

PAYDAS ONEM ETKi MATRISi

Onem Etki
PAYDASIN ADI ) )
Onemli Onemsiz Gugliu Zayf
Milli Egitim Bakanlig1 \ Birlikte galig
Kaymakamhk \ Birlikte cals
Tlge Milli Egitim Mudarltkleri \ Birlikte galig
Okullar N izle
Yoneticiler \ Calismalara dahil et
Ogretmenler \ Caligmalara dahil et
Ogrenciler \ Caligmalara dahil et
Ozel Ogretim Kurumlar: \ izle
Okul Aile Birlikleri \ Caligmalara dahil et
Memur ve Hizmetliler \ Caligmalara dahil et
Belediye \ Bilgilendir
Tlge Saglik Midirlugi \ izle
Meslek odalar \ Bilgilendir
Sendikalar N izle
Vakiflar N izle
Muhtarliklar N izle
Not: V: Tamam:  O:Bir Kismu
2.4.4 Yararlanic1 Urin/Hizmet Matrisi
Tablo 4. Yararlanie1 Uriin/Hizmet Matrisi
Uriin/Hizmet . 3 _ y
. : |g £ 2 £
E 2 & E‘ 5 8 [
e ERE sl 25|28 s|c|5 (258 5
Yararlamey/Mdsteri 2l £ |S825 |29 glsl2ls8]|z]|s S el3|2|25Bd 7|3
gl [cdlor 08| d|la|lo|&|8|od|lo|lsS|[S|HFEEJ B[O
Milli Egitim Bakanhig S IR IRV IR R \ VA
izmir Valiligi \ \ \ \
il Milli Egitim Midarligii v \ R R \ \ VA
Bornova Kaymakamlig: \ \ \ \ \
flge Milli Egitim Miduirliigii S IR IRV IR S IRV EVAR VAR IEVARR REVAR NV S IRV IRV I N R R
Okullar /Kurumlar N v o N R R
Ozel Ogretim Kurumlar: R \ R
Y6neticilerimiz S IR IRV IR S IRV EVAR VAR IEVARR REVAR NV S IRV IRV I \ \
Ogretmenler NNV S R Y S R Y S IRV IRV I \
Ogrenciler \ R R S IR I \
Okul aile birlikleri N N
Memur ve Hizmetli N N N
Belediye R \ \
Meslek odalar: N N
Egitim Sendikalar: \ \ \
Vakiflar N N
Muhtarliklar N N
Medya \ \ \ \
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2.4.5. iC PAYDASLARLA iLETiSiM VE iSBIRLiGi CALISMALARI

2.4.5.1. i¢ Paydaslarin Okulumuz Hakkindaki Goriisleri

2.4.5.1.1 Kurumun Olumlu Yonleri

1. Fedakar ve dinamik bir kadroya sahip olmasi

2. Teknolojik ve fiziksel donanim olarak yeterli olmasi

2.4.5.1.2. Kurumun Gelistirilmesi Gereken Yonleri

1. Ogrenci davranislarinin beklenen diizeyde olmamas:
2. Ogrencilerin bos zamanlarmni degerlendirecegi alanlarin ve spor salonu eksikligi

3. Yilsonu basar1 ortalamalarinda il ve ilge siralamasinda orta siralarda olmamiz

2.4.5.1.3. Kurumdan Beklentiler

1. Sinavla bir st kuruma yerlesen dgrenci sayisinin artmasi

2. 1l ve ilge siralamasinda daha st siralarda yer alinmasi

2.4.6. Personelin Degerlendirmesi ve Beklentileri

Her sene sonunda yapilan TKY 06zdegerlendirme anketleri sayesinde okulumuz
personelinin  gorusleri alinmakta; bu goOrusler sonunda iyilestirmeye acik alanlar
belirlenmektedir. Son 3 sene icinde personel 6zdegerlendirme anketlerinde ¢ok belirgin ve
distk puanh bir acik alan ¢cikmamistir. Ancak en dusuk puanli anket sorulari, 6grencilerden
beklenen davranislarin iyilestirilmesi ve egitim ortamina yakisir disiplinin saglanmasi

yoninde beklentiler oldugunu gostermektedir.

2.4.7. Dis Paydaslarin Okulumuz Hakkindaki Goérusleri

Dis paydaslarimiza yonelik bir anket caligmas: yapilmamistir. Ancak gerek kayit
bolgesi toplantilarinda diger okullarin idarecileri; gerekse ilgce dizeyinde yapilan okul
maddrleri toplantilarinda alinan geri donttler sayesinde dis paydaslarimiz ve ortaklarimizin

gorusleri analiz edilmeye calisiimaktadir.
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Ayrica Belediye, STK, iller Bankasi, gibi paydaslarla yapilan calismalarda diger
uzmanlarin gorusleri alinarak okulumuzun fiziki yapisi, teknik donanimi, yonetim anlayisi ve

egitim-0gretim faaliyetleri iyilestirilmeye caligiimaktadir.

2.4.7.1 Kurumun Olumlu Yonleri

1. Konumu ve fiziki yapis1 bolgedeki birgcok okula gére daha glvenli ve 6grenciye

uygundur.

2.4.7.2 Kurumun Gelistirilmesi Gereken Yonleri

1. ikili 6gretim nedeniyle sabahgilarin dersleri cok kekren baslamakta, ogleciler ise
okuldan eve ¢ok ge¢ gitmektedirler.
2. Teneffus aralar1 beslenme ve dinlenme igin yeterli degildir.

3. Sosyal alanlarin arttirilmas: gerekmektedir.

2.4.7.3 Kurumdan Beklentiler

1. Tam gun egitime gecilmesi.
2. Beslenme ve dinlenme imkanlari ile strelerinin iyilestirilmesi.

3. Akademik basar1 il/ilge siralamasinda daha st siralarda olmas.
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25. KURUM iCi ANALiZ

2.5.1 Orgutsel Yapi

Okul Gelisim
Yonetim EKkibi

Komisyonlar:
Satin Alma

Alma Komisyonu
Eser inceleme
Komisyonu
Demirbas Sayimi
Komisyonu

Biro Hizmetleri

Komisyonu
Muayene ve Teslim

Okul Mudurt

Okul-Aile Birligi

Mudir
Yarcimeilar: \

Kurullar:
Ogretmenler Kurulu
Sube O gretmenler
Kurulu

Rehberlik ve Psikolojik
Danisma Hizmetleri
Komisyonu

Ogrenci Davranslarin:
Degerlendirme Kurulu

Yardimci Hizmetler

Ogrenci Kuliipleri

Zimre

Simif Ogretmenleri

Rehber Ogretmen

Ogretmenleri

2.5.1.1.Cahsanlarin Gorev Dagilimi

Tablo 5. Cahsanlarin Gorev Dagilim

S.NO UNVAN GOREVLERI
1. Ders okutmak
2. Kanun, tizik, yénetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak
gorevlerini yiritmeye,
Okul miidiiri Okulu diizene koyar

3.

4. Denetler.

5. Okulun amaglarina uygun olarak ydnetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.

Okul miduri, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Mudur yardimcist

1. Ders okutur

2. Okulun her tarli egitim-6gretim, ydnetim, &grenci, personel,
tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk,
glvenlik, beslenme, bakim, ndbet, koruma, temizlik, diizen, halkla
iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul mudiri tarafindan verilen
gorevleri yapar

Midir yardimcilari, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Ogretmenler

1. Ilkogretim okullarinda dersler sinif veya brans 6gretmenleri tarafindan
okutulur.

2. Ogretmenler, kendilerine verilen smifin veya subenin derslerini,

programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili

uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve

yonetim iglerine etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda kanun,

yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle

yikumluddrler.

Simif 6gretmenleri, okuttuklar siifi bir st simifta da okuturlar.

4. lkégretim okullarmin 4 iincii ve 5 inci siiflarinda 6zel bilgi, beceri ve
yetenek isteyen; beden egitimi, miizik, gorsel sanatlar, din kiiltiiri ve

w
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ahlak bilgisi, yabanci dil ve bilgisayar dersleri brans 6gretmenlerince
okutulur.

5. Derslerini brang 6gretmeni okutan simif 6gretmeni, bu ders saatlerinde
yonetimce verilen egitim-6gretim gorevlerini yapar.

6. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-giindiizlii, normal
veya ikili &gretim gibi durumlari géz 6ninde bulundurularak okul
mudurligince dizenlenen nobet cizelgesine gore 0Ogretmenlerin,
normal 6gretim yapan okullarda giin stresince, ikili 6gretim yapan
okullarda ise kendi devresinde ndbet tutmalar: saglanir.

7. Yonetici ve Ogretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergi genelge ve
duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlari Bakanhgin web
sayfasindan takip eder.

8. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve
uygularlar.

9. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuar ve isliklerdeki

esyayi, okul kiituphanesindeki kitaplar: korur ve iyi kullaniimasini

saglarlar.

Rehber 6gretmen, okul midurine ya da ilgili midir yardimcisina karst

4 Rehber Ogretmen sorumludur. Rehber 6gretmen, 6grencilerin durumlart ile ilgili olarak diger
ogretmenlere danigmanlik ve isbirligi yapar.

5 Sube Temsilcisi Sifindaki 6grencilerin sorunlarint meclis toplantilarinda dile getirir ve

Ogrenciler meclisin o siniftaki tyesidir.
) Egitim-6gretim ortaminin daha uygun hale getirilmesi , verimin artirilmasi,

6 Okul Ogrenci Temsilcisi | 6grenci sorunlarmin giderilmesi ve sosyal etkinliklerin diizenlenmesi gibi
calismalara yer verir.

7 Memur Gelen-Giden evraklari ve Kurum Net takibini yapar.

8 Yardimci Personel Temizlik, giivenlik ve bakim-onarim islerini yur(tir.

2.5.1.2. Kurul, Komisyonlarin Gorevleri

Tablo 6. Kurul, Komisyonlarin Gorevleri

S.NO Kurul/Komisyon Adi GOREVLERI
1 Ogretmenler Kuruly Egitim-6gretimin planlanmasi ve yonetim ile ilgili en Ust
karar alma organidr.
2 Sube Ogretmenler Aym sinifin dersine giren Ogretmenlerden olusur ve o simf
Kurulu dizeyine ait egitim-0gretimle ilgili karar alma organidir.
Paylasimci ve ig birligine dayal yonetim anlayisiyla egitim-
Okul Gelisim Yonetim | dgretimin niteligini ve 6grenci basarisini artirmak, okulun
3 o S o R .
Ekibi fiziki ve insan kaynaklarini gelistirmek, 6grenci merkezli
egitim yapmak, egitimde planl: ve stirekli gelisim saglamak
4 Ogrenci Davramslarmi | Ogrenci davranmslarinin degerlendirilmesinin yapilmast,
Degerlendirme Kurulu | gerekli yaptirim ve ddillendirme islemlerinin yapilmasi.
Rehberlik ve Rehberlik ve Psikolojik Damgmanlik agisindan 6grencilerin
5 Psikolojik Danigsma ve 0gretmenlerin egitim ve 6gretimi daha verimli bir sekilde
Hizmetleri Ydiritme uygulamasini saglamak amaciyla gerekli anket ve benzeri
Komisyonu etkinlikleri hazirlar, onlar1 yénlendirir.
Satin Alma
6 Komisyonu Satin alma ile ilgili iglemler
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Muayene ve Teslim . .
. Satin alma komisyonunca yapilan alimlar: denetler ve teslim
7 Alma Komisyonu alir
Eser .Inceleme Almnacak ve mevcut yayinlarin MEB mevzuatlarina ve
8 Komisyonu .. . -
cocuklarin gelisimlerine uygunlugunu denetler.
9 Demirbag Sayrm Okuldaki demirbas esyalarin sayimini ve kontroliinii yapar.
Komisyonu
10 Sosyal Etkinlikler Y1l boyunca diizenlenecek sosyal etkinlikleri planlar ve
Kurulu uygular.

2.5.2 Insan Kaynaklar

2.5.2.1. 2014 Yih Kurumdaki Mevcut Personel

Tablo 7. 2014 Yih Kurumdaki Mevcut Personel

Sira | Gorevi Norm Mevcut | Erkek | Kadin Toplam Lisans | Y.Lisans | Doktora
1 Midir 1 1 1 0 1 1 0 0
2 Midir Bas. Yrd. 0 0 0 0 0 0 0 0
3 Mudir Yrd. 2 2 2 0 2 1 1 0
4 Simf Ogretmeni 0 3 1 2 3 3 0 0
5 Tiirkge Ogretmeni 5 5 1 4 5 5 0 0
6 Matematik Ogretmeni 5 5 2 3 5 5 0 0
7 Fen ve teknoloji 4 4 1 3 4 4 0 0
8 Sosyal Bilgiler 3 3 1 2 3 3 0 0
9 Ingilizce 4 4 3 1 4 4 0 0
10 Din Kiiltlrd ve Ahlak B. 3 1 0 1 1 1 0 0
11 Beden Egitimi 3 3 1 2 3 3 0 0
12 Gorsel Sanatlar 1 1 0 1 1 1 0 0
13 Teknoloji Tasarim 2 2 1 1 2 2 0 0
14 Bilisim Teknolojileri 1 1 1 0 1 1 0 0
15 Rehberlik 2 2 1 1 2 2 0 0
16 Miizik 1 1 1 0 1 0 1 0
17 Okul Oncesi 3 3 0 3 3 3 0 0
2.5.2.2. Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler
Tablo 8. Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler
Hizmet Siireleri _ 2014 Yih Itibari Ile
Kisi Sayisi %

1-3 Vil 1

4-6 Y1l 6

7-10 Y1l 4

11-15 Yil 9

16-20 Yil 9

21+....... uzeri 15
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2.5.2.3. Personelin Yas Itibari ile Dagihmu:

Tablo 9. Personelin Yas itibari ile Dagilim

2014 Yih itibari ile
Yas Duizeyleri Kisi Sayisi %
Erkek Kadin Toplam
20-30 3 0 3
30-40 4 16 20
40-50 7 6 13
50+... 6 2 8
2.5.2.4. Personelin Katildigr Hizmet-i¢i Egitim Programlar:
Tablo 10. Personelin Katildigr Hizmet-igi Egitim Programlar:
Adi ve Soyad: Gorevi Katildig1 Calismanin Adi Katildig Yil
, AKILLI ADIMLAR SEMINERI 2006
Alaattin YETKIN Okul Miidiri
, BEDEN DiLi SEMINERI 2007
Alaattin YETKIN Okul Miidiri
INSAN HAKLARI VE VATANDASLIK 2009
Alaattin YETKIN Okul Miduri EGITIMI SEMINERI
. Medya Okuryazarlig: Program: Tamtim Kursu 2015
Alaattin YETKIN Okul Miidiri
YONETICILIK FORMASYONU 2015
Alaattin YETKIN Okul Miduri KAZANDIRMA |.KADEME KURSU
YONETICILIK FORMASYONU 2015
Alaattin YETKIN Okul Miduri KAZANDIRMA 1. KADEME
YONETICILIK FORMASYONU 2015
Alaattin YETKIN Okul Miduri KAZANDIRMA 11I.KADEME KURSU
OKUL YONETICILERI UZAKTAN EGITIM | 2015
Alaattin YETKIN Okul Miduri PROGRAMI SEMINERI
o . BILGISAYAR KURSU-POWERPOINT-
Aslan BINGOL Mudir Yardimcist PUBLISHER-INTERNET 2006
o GELECEK ICIN EGITIM KURSU 2006
Aslan BINGOL Miidiir Yardimcist
OZEL EGITIM HIZMETLERININ
Aslan BINGOL Mudiir Yardimeist GELISTIRILMESI VE
YAYGINLASTIRILMASI SEMINERI 2006
] 'RISK ALTINDAKI COCUKLAR
Aslan BINGOL Midiir Yardimeist OGRETMEN EGITIMI SEMINERI 2006
L AKILLI ADIMLAR SEMINERI 2006
Aslan BINGOL Miidiir Yardimcist
L SINIF REHBERLIK TANITIM SEMINERi | 2007
Aslan BINGOL Miidiir Yardimcist
] EGITIMDE STRATEJIK PLANLAMA VE
Aslan BINGOL Midiir Yardimeisi YONETIM SEMINERI 2007
L TASINIR MAL YONETMELIGI 2008
Aslan BINGOL Miidiir Yardimcist
o flk Yardim ve Ilk Midahale 2009
Aslan BINGOL Miidiir Yardimcist
] AFET VE ACIL DURUM HAZIRLIK
Aslan BINGOL Midiir Yardimeisi UYGULAMALARI SEMINERI (10:00-14:00) | 2012
] OKUL YONETICILERI UZAKTAN EGITIM
Aslan BINGOL Midiir Yardimeist PROGRAMI SEMINERI 2012
FATIH PROJESI TANITIM VE
Aslan BINGOL Mudiir Yardimest BILGILENDIRME SEMINERI 2013
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Web Tabanli Bagvuru Hizmetleri Semineri

Ender TUREL Miidir Yardimcist 2006
Etik-Etkili iletisim-Catisma Yénetimi-Degisim
Ender TUREL Muiidir Yardimcisi yOnetimi Semineri 2006
j 657 D.M. Kanunu (Saglik-izin-Rapor ve
Ender TUREL Muiidir Yardimcisi Disiplin) Semineri 2006
j Etik-Etkili Iletisim-Cocuk Haklar: ve
Ender TUREL Mudir Yardimcist Cocuklara Yonelik Siddet-Degisim yonetimi
Semineri 2006
‘OZEL GEREKSINIMLI COCUKLAR VE_
Ender TUREL Muiidir Yardimcisi OZEL EGITIM STRATEJILERI SEMINERI 2009
OTISTIK COCUKLARIN EGITIMI
Ender TUREL Mudir Yardimeist SEMINERI 2010
. Benim Ogretmenim,Benim Ogrencim Semineri
Ender TUREL Midir Yardimcist 2010
ILKOGRETIM KURUMLARI
Ender TUREL Muiidir Yardimcisi STANDARTLARI EGITIMI SEMINERI 2011
ILKOGRETIM KURUMLARI
Ender TUREL Muiidir Yardimcisi STANDARTLARI EGITIMI SEMIN ERI 2012
] GLCME DEGERLENDIRME VE
Ender TUREL Muiidir Yardimcisi FARKINDALIK SEMINERI 2014
Adem AHMETOGLU Sinif Ogretmeni Temel Bilgisayar Kursu 2004
Adem AHMETOGLU Simif Ogretmeni Rehberlik Hizmetleri Semineri 1999
Adem AHMETOGLU Simif Ogretmeni Erozyonla Miicadele Semineri 2001
Adem AHMETOGLU Smif Ogretmeni Temel Egitime % 100 destek Semineri 2005
Adem AHMETOGLU Sinif Ogretmeni OZEL EGITiM HiZMETLERININ
GELISTIRILMESI VE
YAYGINLASTIRILMASI SEMINERI 2006
Adem AHMETOGLU Sinif Ogretmeni SINIF REHBERLIK PROGRAMI TANITIM
SEMINERI 2007
Adem AHMETOGLU Smif Ogretmeni Yaratic: Drama Egitimi Semineri 2007
Adem AHMETOGLU Suuf Ogretmeni OLCME VE DEGERLENDIRME SEMINERI -
Adem AHMETOGLU Sinif Ogretmeni TEMEL EGITIM OGRETMENLERININ
MESLEKI GELiSiM EGITiMi SEMINERI 2012
) Bilgisayar Kullanim Kursu (Windows 98,
Ayla GUNEY CEYLAN Ogretmen Word, Excel) 2002
. i Okul Rehberlik Hizmetleri Semineri
Ayla GUNEY CEYLAN Ogretmen 2000
. . Trafik Giivenligi ve Ik Yardim Semineri
Ayla GUNEY CEYLAN Ogretmen 2001
. . Fen Bilimlerinde GCagdas Yaklasimlar Semineri
Ayla GUNEY CEYLAN Ogretmen 2002
Avrupa Birligi Sokrates Programlar: Tanitim
Ayla GUNEY CEYLAN Ogretmen Semineri 2005
. .. OZEL EGITIM HiZMETLERININ
Ayla GUNEY CEYLAN Ogretmen GELISTIRILMESI VE
YAYGINLASTIRILMASI SEMINERI
2006
. . PROGRAM TANITIM SEMINERI(FEN
Ayla GUNEY CEYLAN Ogretmen TEKNOLOJILERI)
2006
. . ILKOGRETIM VE ORTAOGRETIM
Ayla GUNEY CEYLAN Ogretmen KURUMLARI SINIF REHBERLIK
PROGRAMI TANITIM SEMINERI
2006
. . PROJE HAZIRLAMA SEMINERI
Ayla GUNEY CEYLAN Ogretmen 2007
Ayla GUNEY CEYLAN Ogretmen FEN VE TEKNOLOJI OGRETIMINDE
TEKNOLOJI DESTEKLI Z.H VE K.H.
TEKNIKLERININ KULLANILMASI
2007
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PROJE HAZIRLAMA SEMINERI

Ayla GUNEY CEYLAN Ogretmen 2007
§ ) TKY SEMINERI 2009
Ayla GUNEY CEYLAN Ogretmen
Ayla GUNEY CEYLAN Ogretmen SAGLIKLI BESLEN.SAGI._IKLI YASLAN
SEMINERI 2010
. . Olgme Degerlendirme Semineri
Ayla GUNEY CEYLAN Ogretmen 2011
ADAYLIK EGITIMI KURSU (SOZLESMELI
Aysegill CAM Ogretmen OGRETMEN I11.GRUP TEMEL EGITiM) | 2007
ADAYLIK EGITIMI KURSU (SOZLESMELI
Aysegil CAM Ogretmen OGRETMEN II.GRUP HAZIRLAYICI
EGITIM) 2007
BiLQiSAYAR KURSU (TEMEL
Aysegill CAM Ogretmen BILGISAYAR KULLANIMI) 2011
. CEVREYE UYUM SEMINERI
Aysegil CAM Ogretmen 2007
. OZEL EGITiM SEMINERI
Aysegil CAM Ogretmen 2008
UYGULAMALI TURKCE YENi )
Aysegil CAM Ogretmen MUFREDAT PAYLASIM SEMINERI 2009
DiKSiYON.VE GQZEL KONUSMA
Aysegill CAM Ogretmen TEKNIKLERI SEMINERI 2012
TEMEL EGITIM OGRETMENLERININ
MESI:EKi GELISiM EGITIMi VE
YUZYUZE EGiTiM CALISMALARI
Aysegil CAM Ogretmen SEMINERI 2012
Ogretmen A .
Bahar OZAY Aday Ogretmenler Temel Egitim Kursu 2010
Bahar OZAY Ogretmen Aday Ogretmenler Hazirlayic Egitim Kursu 2010
Bahar OZAY Ogretmen GEVREYE UYUM EGITIMI SEMINERI | ,
Bahar OZAY Ogretmen TEMEL EGITIM OGRETMENLERININ
MESLEKI GELiSiM EGITiMi SEMINERI 2012
Baki KARAKOC Ogretmen OZEL EGITIM KURSU 2013
Baki KARAKOG Ogretmen is Saghg ve s Glvenligi Kursu 08.30-41330 |
Baki KARAKOG Ogretmen PROJE HAZIRLAMA SEMINERI 2007
Baki KARAKOC Ogretmen OKUL SAGLIGI SEMINERI 2007
Baki KARAKOG Ogretmen TOPLAM KALITE YONETIMI SEMINERT | -
Baki KARAKOC Ogretmen OKUL YONETIMI SEMINERI 2007
Baki KARAKOC Ogretmen TKY SEMINERI 2009
Berna SAKIROGLU Ogretmen Temel Bilgisayar Kursu 2008
Berna SAKIROGLU Ogretmen NlIp Pozitif Diistince Semineri 2008
Berna SAKIROGLU Ogretmen itk Yardim ve {1k Midahale 13:00:17.00 | o
Ogretmen Temel Afet Bilinci Okul Lider Ogretmen
Bilal BEYTAS Yetistirme Semineri 2005
Bilal BEYTAS Ogretmen SINIF REHBERLIK PROGRAMI TANITIM
SEMINERI 2007
Bilal BEYTAS Ogretmen OKUL SAGLIGI SEMINERI
2007
Bilal BEYTAS Ogretmen .-
TKY Semineri 2008
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Bilal BEYTAS Ogretmen AB EGITIM VE GENCLIK PROGRAMLARI
COMENIUS (OKUL EGITiMIi) PROJE
HAZIRLAMA SEMINERI 13:30-17:30 2008
Bilal BEYTAS Ogretmen INGILiZCE OGRETMENLERI OGRETIM
YONTEM VE TEKNIKLERI SEMINERI 2010
Bilal BEYTAS Ogretmen ILKOGRETIM KURUMLARI )
STANDARTLARI EGITIMI SEMINERI 2011
Bilal BEYTAS Ogretmen OLGME VE DEGERLENDIRME SEMINERI | -
Bilal BEYTAS Ogretmen DYNED INGILiZCE DiL EGITiMi
SEMINERI 09:00-15:00 2011
Bilge OZSARI Ogretmen Adaylik Egitimi (Hazirlayici Egitim Kursu) 2009
Bilge OZSARI Ogretmen Cevreye Uyum Egitimi Semineri
2009
Bilge OZSARI Ogretmen Ingilizce Dersi Ogretim Programlar: Y éntem
ve Teknikleri Semineri 2011
Birgil KOKER Ogretmen Temel Bilgisayar internet Kursu
2004
Birgil KOKER Ogretmen Gelecek icin Egitim Kursu
2004
Birgil KOKER Ogretmen Erozyonla Micadele Semineri
2002
Birgiill KOKER Ogretmen SINIF REHBERLIK PROGRAMI TANITIM
SEMINERI 2007
Birgul KOKER Ogretmen OKUL SAGLIGI SEMINERI
2007
Birgil KOKER Ogretmen Olgme Degerlendirme Semineri
2011
Cigdem GUNCAGLAYAN Ogretmen Aday Ogretmenler igin Temel Egitim Kursu 2007
Cigdem GUNCAGLAYAN Ogretmen Aday Ogretmenler icin Hazirlayic1 Egitim
Kursu 2007
Cigdem GUNCAGLAYAN Ogretmen Teknoloji-Tasarim Dersi Yeni Program
Tamtim Semineri 2007
Cigdem GUNCAGLAYAN Ogretmen ilk Yardim-ilk Miidahale Semineri 2009
Cigdem SERCEK Ogretmen Fen ve Teknoloji Miifredat Tamtim Programi
Semineri 2006
Cigdem SERCEK Ogretmen Yeni ilkogretim Programlar: tanitilmas: (
Tarim ve Hayvancilik ) Semineri 2007
Cigdem SERCEK Ogretmen Yeni ilkogretim Programlarimin Tanitiimast
Semineri (Fen Bilgisi ) 2007
Cigdem SERCEK Ogretmen AB EGITIM VE GENCLIK PROGRAMLARI
COMENIUS (OKUL EGITiMIi) PROJE
HAZIRLAMA SEMINERI - 09:30-13:30 2008
Cigdem SERCEK Ogretmen Ozel Egitim Semineri
2008
Cigdem SERCEK Ogretmen SAGLIKLI BESLEN SAGLIKLI YASLAN
SEMINERI 2010
Derya SENER Ogretmen Egt.Tek.Kul.Kursu.(Egitim Materiyali Uretim
Kursu) 2000
Derya SENER Ogretmen internet WEB.kur 2000
Derya SENER Ogretmen TKT 7-11 Uygulayict Yetistirme Kursu Jo12
Derya SENER Ogretmen TYT 6-8 UYGULAYICI YETISTIRME
EGITIMI KURSU 2013
Derya SENER Ogretmen KARIYER FARKINDALIGINI GELISTIRME
AMACLI GRUP REHBERLIK PROGRAMI
KURSU 2014
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Derya SENER Ogretmen EGITIM KOCLUGU KURSU 2014
Derya SENER Ogretmen Turk halk Oyunlar: Ot.Y ets.Semineri+Stajer
Rehber Ogretmenler Semineri 1999
Derya SENER Ogretmen Formator Rehber Ogretmen 2000
Derya SENER Ogretmen Psikososyal Egitim Projesi Semineri
2004
Derya SENER Ogretmen Temel Egitime % 100 destek Semineri 2005
Derya SENER (")gretmen ILKOGRETIM VE ORTAOGRETIM
KURUMLARI SINIF REHBERLIK 2006
SEMINERI
Derya SENER Ogretmen Kisisel Gelisim ve iletisim Semineri
2009
Derya SENER Ogretmen Madde Bagimliligi Semineri 9.00-15.00 2005
Derya SENER Ogretmen 7-19 Yas Aile Egitim Program: Semineri 2009
Derya SENER Ogretmen OFKE KONTROLU SEMINERI 08.30-13.30 | .
Derya SENER (")gretmen RUHSAL SORUNLARI OLAN
COCUKLARIN OKULDA ON
DEGERLENDIRME VE YONLENDIRME
SEMINERI 08.30-12.30 2011
Derya SENER Ogretmen GOCUK VE YAS SEMINERI 0830-1330 | .
Derya SENER Ogretmen TUTUN, ALKOL VE MADDE
BAGIMLILIGI SEMINERI 2011
Derya SENER Ogretmen DE BRIFING SEMINERI
2011
Erol MALKOGC (")gretmen SINIF REHBERLiIK PROGRAMI TANITIM
SEMINERI 2007
Erol MALKOG Ogretmen OKUL SAGLIGI SEMINERI
2007
Ersin BAYAR Ogretmen Zihinsel Egitimde Gér.Al.Per.
2005
Ersin BAYAR Ogretmen Proje Hazirlama ve Degerlendirme Semineri 2007
Ersin BAYAR Ogretmen OKUL SAGLIK SEMINERI
2009
Ersin BAYAR Ogretmen ILK YARDIM {LK MUDAHALE SEMINERI | ,
Ersin BAYAR (")gretmen TOPYEKUN SAVUNMA SiviL
HiZMETLERI SEMINERI 2009
Ersin BAYAR Ogretmen OZEL EGITiM SEMINERI
2009
Fatih UTUGUN Ogretmen Bilgi Teknolojilerini Etkin Kullanma Kursu 2007
Fatih UTUGUN Ogretmen Tarim ve Hayvancilik Program: Semineri 2007
Fatih UTUGUN Ogretmen proje hazirlama semineri
2007
Fatih UTUGUN Ogretmen OKUL SAGLIGI SEMINERI
2007
Fatih UTUGUN (")gretmen OZEL GEREKSINIMLI COCUKLAR VE
OZEL EGITIM STRATEJILERI SEMINERI 2008
Fatih UTUGUN (")gretmen SAGLIKLI BESLEN SAGLIKLI YASLAN
SEMINERI 2010
Fatih UTUGUN Ogretmen Olgme Degerlendirme Semineri
2011
Fatih UTUGUN (")gretmen ILKOGRETIM KURUMLARI
STANDARTLARI EGITiMi SEMINERI 2012
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Ogretmen OZEL EGITIM HIZMETLERININ
i o GELISTIRILMESI VE 2006
Figen ORAL ZENCIRCI YAYGINLASTIRILMASI SEMINERI
Figen ORAL ZENCIRCI Ogretmen 'OZEL GEREKSINIMLI COCUKLAR VE
OZEL EGITIM STRATEJILERI SEMINERI | 2009
Figen ORAL ZENCIRCI Ogretmen ILKOGRETIM KURUMLARI
STANDARTLARI EGITIMI SEMINERI 2012
Figen ORAL ZENCIRCI Ogretmen FATIH PROJESI ETKILESIMLI TAHTA
KULLANIM SEMINERI 2013
Halil AYGUN Ogretmen Temel Egitim kursu
2006
Halil AYGUN Ogretmen HAZIRLAYICI EGITIM KURSU 2007
Halil AYGUN Ogretmen Bilgisayar ve internet Kullanim Kursu
2007
Halil AYGUN Ogretmen Kan Bagiscis1 Egitimi Semineri
2007
Halil AYGUN Ogretmen OZEL EGITIM SEMINERI
2008
Ogretmen OZEL EGITIM HIZMETLERININ
GELISTIRILMESI VE
Hatice BALPINAR YAYGINLASTIRILMASI SEMINERI + 2006
COKLU ZEKA SEMINERI
Ogretmen OZEL EGITIM HIZMETLERININ
_ GELISTIRILMESI VE 2006
Hatice BALPINAR YAYGINLASTIRILMASI SEMINERI
Hatice BALPINAR Ogretmen PROGRAM TANITIM SEMINERI(SOSYAL
BILGILER) 2006
Ogretmen ILKOGRETIM VE ORTAOGRETIM
_ KURUMLARI SINIF REHBERLIK 2006
Hatice BALPINAR PROGRAMI TANITIM SEMINERI
Hatice BALPINAR Ogretmen OZEL GEREKSINIMLI COCUKLAR VE
OZEL EGITIM STRATEJILERI SEMINERI | 2008
Hatice BALPINAR Ogretmen Olgme Degerlendirme Semineri
2011
Hatice BALPINAR Ogretmen izmir Dersi Semineri 2014
Hiiseyin GITAL Ogretmen 7-19 YAS AILE EGITIMI UYGULAYICI
YETISTIRME KURSU 2014
Huseyin GITAL Ogretmen OZEL EGITIM HiIZMETLERININ
GELISTIRILMESI VE
YAYGINLASTIRILMASI SEMINERI 2006
Hiiseyin GITAL Ogretmen BIREYSELLESTIRILMIS EGITIM PLANI
(BEP)HAZIRLAMA SEMINERI 2007
Hseyin GITAL Ogretmen flk Yardim ve ilk Midahale 13:00:17.30 2005
Hseyin GITAL Ogretmen Olgme Degerlendirme Semineri
2011
Hiiseyin GITAL Ogretmen TEMEL EGITIM OGRETMENLERININ
MESLEKI GELISIM EGITIMI SEMINERI | 2012
Ismet OZTURK Ogretmen AKS-110 2001
Ismet OZTURK Ogretmen Web Tasarimi Kursu (Dreamweaver) 2008
Ismet OZTURK Ogretmen Flash Kursu 2008
Ismet OZTURK Ogretmen Egitim Y énetimi Kursu 9 Eyliil Unv.Buca
Egitim Fakiiltesi IZMIR 1999
Ismet OZTURK Ogretmen Rehberlik Hiz.Semineri 2000
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Ismet OZTURK Ogretmen OZEL EGITIM HIZMETLERININ
GELISTIRILMESIVE
YAYGINLASTIRILMASI SEMINERI 2006
Ismet OZTURK Ogretmen OKUL SAGLIGI SEMINERI 2007
Ismet OZTURK Ogretmen Benim Ogretmenim,Benim Ogrencim Semineri 2010
Ismet OZTURK Ogretmen Olgme Degerlendirme Semineri
2011
Kifayet MEYDAN Ogretmen Intel Ogretmen Program Kursu (Yiiz Yize
Modeli) 2008
Kifayet MEYDAN Ogretmen Okul Sagliz: Semineri 2008
Kifayet MEYDAN Ogretmen Ozel Egitim Semineri 2008
Kifayet MEYDAN Ogretmen Temel Egitim Ogretmenlerinin Mesleki
Gelisim Egitim Program: Semineri 3. Gurup 2012
Kifayet MEYDAN Ogretmen Fatih Projesi Bilisim Teknolojilerinin ve
Internetin Bilingli, Giivenli Kullanimi Semineri | 2013
Melih AKARSU Ogretmen Cevre Uyum Semineri 2009
Melih AKARSU Ogretmen “C“)ZEL GEREKSINIMLI cocu KLAR VE
OZEL EGITIM STRATEJILERI SEMINERI 2009
Meral SARI Ogretmen INTEL GELECEK ICIN EGITIM 2007
Meral SARI Ogretmen intel Ogretmen program: Yz Yiize Egitim 2009
Meral SARI Ogretmen TEMEL EGITIM OGRETMENLERININ
MESLEKI GELiSiM EGITiMi SEMINERI 2012
Murat EVREN Ogretmen OKUL SAGLIGI SEMINERI 2007
Murat EVREN Ogretmen 1NC§1HZCE OGRETMENLERI OGRETIM
YONTEM VE TEKNiKLERi SEMINERI 2010
Murat EVREN Ogretmen OLCME VE DEGERLENDIRME SEMINERI | 2011
Murat EVREN Ogretmen DYNED INGILiZCE DiL EGITiMi
SEMINERI 09:00-15:00 2011
Nebiye BAYRAKCI Ogretmen Rehberlik Hiz.Semineri 2000
Nebiye BAYRAKCI Ogretmen ILKOGRETIM VE ORTAOGRETIM
KURUMLARI SINIF REHBERLIK 2006
PROGRAMI TANITIM SEMINERI
Nebiye BAYRAKCI Ogretmen TEMEL EGITIM OGRETMENLERININ
MESLEKI GELiSiM EGITiMi SEMINERI 2012
Nebiye BAYRAKCI Ogretmen OKUL ONCESI EGITIMIN
GUCLENDIRILMESI PROJESI EGITIMI 2013
SEMINERI
Ozgir DAMAR Ogretmen HIZLI OKUMA TEKNIKLERI SEMINERT |
Ozgir DAMAR Ogretmen HIZLI OKUMA TEKNIKLERI SEMINERT |
Ozgir DAMAR Ogretmen FOTOGRAFIK HAFIZA SEMINERI 2008
Ozgiir DAMAR Ogretmen AB EGITIM VE GENCLIK PROGRAMLARI
COMENIUS (OKUL EGITiMi) PROJE
HAZIRLAMA SEMINERI - 09:30-13:30 2008
Ozgir DAMAR Ogretmen Olgme Degerlendirme Semineri
2011
Ogretmen OZEL EGITiM HiZMETLERININ
GELISTIRILMESI VE
Ozlem ATAN YAYGINLASTIRILMASI SEMINERI + 2006
COKLU ZEKA SEMINERI
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Ozlem ATAN Ogretmen ILKOGRETIM VE ORTAOGRETIM
KURUMLARI SINIF REHBERLiK
PROGRAMI TANITIM SEMINERI 2006
Ozlem ATAN Ogretmen OKUL SAGLIGI SEMINERI 2007
Ozlem ATAN Ogretmen Insan Haklar1 ve Vatandashik Egitimi Semineri 2009
Ozlem ATAN Ogretmen Olgme Degerlendirme Semineri 2011
Oznur KARABULAK Ogretmen Bilgisayar Kullanim Kursu 2003
Oznur KARABULAK Ogretmen OLCME DEGERLENDiRME VE
PERFORMANS GELIiSTIRME KURSU 2005
Oznur KARABULAK Ogretmen BIiLiSIM TEKNOLOJILERi FORMATOR
OGRETMEN EGITIMI KURSU 2007
Oznur KARABULAK Ogretmen WEB TASARIM KURSU 2008
Oznur KARABULAK Ogretmen Web tabanls igerik gelistirme 2008
Oznur KARABULAK Ogretmen Etkin Bilgisayar Kullamm Kursu 8:00-12:30 | , o
Oznur KARABULAK Ogretmen Saglik Egitim Semineri 2001
Oznur KARABULAK Ogretmen Rehberlik Hizmetleri Semineri 2001
Oznur KARABULAK Ogretmen Fen Bilimleri Hizmet ici Egitim Semineri 2002
Oznur KARABULAK Ogretmen Ogretim Metot Teknikleri Semineri 2003
Oznur KARABULAK Ogretmen OGRENMEYi OGRENME SEMINERI 2005
Oznur KARABULAK Ogretmen ILKOGRETIM 6-8 FEN VE TEKNO.LOH.
DERSI PROGRAMI TANITIM SEMINERi 2006
Oznur KARABULAK Ogretmen UYGULAMALI OKUL TKY SEMINER | , -
Oznur KARABULAK Ogretmen ilk Yardim ve ilk Miidahale 8:30:12:30 2005
Oznur KARABULAK Ogretmen BOBO 2011
Serdar Nevzat YAZGAN Ogretmen Temel Bilgisayar internet Kursu
2004
Serdar Nevzat YAZGAN Ogretmen Rehberlik Hiz.Semineri 2000
Serdar Nevzat YAZGAN Ogretmen OZEL EGITIM HIZMETLERININ
GELISTIRILMESI VE
YAYGINLASTIRILMASI SEMINERI 2006
Serdar Nevzat YAZGAN Ogretmen OKUL SAGLIGI SEMINERI 2007
Serdar Nevzat YAZGAN Ogretmen INGILIZCE OGRETMENLERI OGRETIM
YONTEM VE TEKNiKLERi SEMINERI 2010
Serdar Nevzat YAZGAN Ogretmen Olgme Degerlendirme Semineri -
Serdar Nevzat YAZGAN Ogretmen DYNED INGILizCE DIL EGITIMI
SEMINERI 09:00-15:00 2011
Serdar Nevzat YAZGAN Ogretmen OLGME DEGERLENDIRME VE
FARKINDALIK SEMINERI 2014
Sibel DASDEMIR Ogretmen PROGRAM TANITIM SEMINERi 2006
Sibel DASDEMIR Ogretmen PROJE HAZIRLAMA SEMINERi 2007
Sibel DASDEMIR Ogretmen SINIF REHBERLIK PROGRAMI TANITIM
SEMINERI 2007
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Sibel DASDEMIR Ogretmen proje hazirlama semineri 2007
Sibel DASDEMIR Ogretmen TKY SEMINERI
2008
Sibel DASDEMIR Ogretmen OZEL GEREKSINIMLI COCUKLAR VE
OZEL EGITIM STRATEJILERI SEMINERI 2008
Sibel DASDEMIR Ogretmen OKUL SAGLIGI SEMINERI 2008
Sibel DASDEMIR Ogretmen TKY SEMINERI 2009
Sibel DASDEMIR Ogretmen flkyardim semineri
2009
Sibel DASDEMIR Ogretmen OLGME DEGERLENDIRME SEMINER| |
Ogretmen .« e .
OZEL EGITIM HIZMETLERININ
. GELISTIRILMESI VE 2006
Stmran BOLAT YAYGINLASTIRILMASI SEMINERT +
NASRULLAH COKLU ZEKA SEMINERI
Stmran BOLAT Ogretmen PROGRAM TANITIM SEMINERI 2006
NASRULLAH (TURKGE)
Stmran BOLAT Ogretmen SINIF REHBERLIK PROGRAMI TANITIM |
Stimran BOLAT Ogretmen o . .
NASRULLAH OKUL SAGLIGI SEMINERI 2007
Stimran BOLAT Ogretmen .
NASRULLAH Ol¢me Degerlendirme Semineri 2011
Senay YILDIRIM Ogretmen HIZLI OKUMA TEKNIKLERI SEMINERI |
Senay YILDIRIM Ogretmen OKUL SAGLIGI SEMINERI 2008
Senay YILDIRIM Ogretmen OZEL QEREKSINiMLi CO.CUKL.AR VE
OZEL EGITIM SEMINERI 2008
Senay YILDIRIM Ogretmen ilk Yardim ve ilk Miidahale 13:00:17.30 2005
Senay YILDIRIM Ogretmen Yapilandirmaci Hizmetigi Egitim Programi
Semineri (YIHEP) 2009
Turgay SENEL Ogretmen Trafik ve Cevre Bilgisi Kursu 1999
Turgay SENEL Ogretmen Temel Bilgisayar Kursu 2004
Turgay SENEL Ogretmen OZEL EGITIM HIZMETLERININ
GELISTIRILMESI VE 2006
YAYGINLASTIRILMASI SEMINERI
Turgay SENEL Ogretmen OZEL GEREKSINIMLI COCUKLAR VE
OZEL EGITIM STRATEJILERI SEMINERI 2008
Turgay SENEL Ogretmen OTISTIK COCUKLARIN EGITIMI
SEMINERI 2010
Yasemin ONDERTURK Ogretmen Temel Bilgisayar internet Kursu 2004
Yasemin ONDERTURK Ogretmen TEMEL EGITIM OGRETMENLERININ
MESLEKI GELISIM EGITIMI SEMINERT 2012
Yunus KURT Ogretmen Temel Egitim ve Goreve Uyum Kursu 2009
Yunus KURT Ogretmen Hazirlayici ve Mesleki Egitim Il Kursu
2010
Yunus KURT Ogretmen Cevreye Uyum Egitimi Semineri
2012
Yunus KURT Ogretmen Bransa Uyum Semineri 1 5013
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Yunus KURT Ogretmen Ekolojik Okuryazarlik Semineri 7. Grup 2013
Yunus KURT Ogretmen Fatih Projesi Bilisim Teknolojilerinin ve
Internetin Bilingli, Giivenli Kullanim: Semineri
2014
Yunus KURT Ogretmen Olgme Degerlendirme Farkindalik Semineri-23 2014
Zehra VATANSEVER Ogretmen Web tabanls igerik gelistirme 2008
Zehra VATANSEVER Ogretmen OZEL EGITIM HiZMETLERININ
GELISTIRILMESI VE
YAYGINLASTIRILMASI SEMINER] 2006
Zehra VATANSEVER Ogretmen HIZLI OKUMA TEKNIKLERI SEMINERT |
Zehra VATANSEVER Ogretmen OKUL SAGLIGI SEMINERI 2008
Zehra VATANSEVER Ogretmen Benim Ogretmenim,Benim Ogrencim Semineri 2010
Zehra VATANSEVER Ogretmen Olgme Degerlendirme Semineri
2011
Zelal SEYLAN Ogretmen OZEL EGITIM SEMINERT 2008
Zelal SEYLAN Ogretmen ERGEN SAGLIGI VE UREME SAGLIGI
SEMINERI 2010
Zelal SEYLAN Ogretmen INSAN HAKLARI VE DEMOKRATIK
VATANDASLIK EGITIM SEMINERI 2010
2.5.2.5. Destek Personele (Hizmetli- Memur) Iliskin Bilgiler:
2014 Yili Kurumdaki Mevcut Hizmetli/Memur Sayist:
. Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu Yih b
1 Memur 1 0 Lise 28 1
2 Hizmetli 1 0 Ortaokul 5 1

2.5.2.6. Okul Rehberlik Hizmetleri Mevcut Kapasite

2014 yih itibariyle;

Mevcut Kapasite

Kullanimi ve Performans

c
z £
g z
%} c
£ A x
S = —g _ Rehberlik Hizmetleri ile ilgili Diizenlenen
= 2 = £ Damsmanhk Hizmeti Alan Egitim/Paylasim Toplantis1 Vb. Faaliyet
£ = a 3 Sayis1
2 & 5% |3
15 c S5 © S
(a] g S0 o
v © 8 = )
= > ] c
o o &
2 gz =2 |2
= s & Erocu z Ogrenci | Ogretmen | Veli | Ogretmenlere [ Ogrencilere | Velilere
o & = Sayist Sayist | Sayist Yonelik Yonelik Yonelik
2 2 0 1 621 39 150 1 2 2
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2.5.2.7. ic Iletisim ve Karar Alma Siireci

2.5.2.7.1. ic iletisim
Okul yoneticilerimiz, insan kaynaklarina iliskin politika, strateji ve planlarin

olusturulmas: ve bu sirece ¢alisanlarin katilimlarmni onlar da igindeyken olusturulan misyon
ve vizyonun birer yaraticist olduklarmi hissettirerek, olaylarin igerisinde yer almalarini
saglayarak, bilgi ve dustincelerine saygi gostererek, dinleyerek, dnemseyerek, bize ait olma
kavramin1 surekli empoze ederek saglarlar. Calisanlarin, mevcut ve gelecekteki yeterlilik
gereksinimlerinin uygun hale getirilmesi amaciyla egitim ve gelistirme planlarini, tarafsiz
guvenilir ve herhangi bir baski olmamasi amaciyla gizli (isimsiz) olarak yapilan geri
bildirimli anketler kullanirlar.

Ayrica anketlere tam katilimin olmasini saglayarak var olabilecek sapmayi aza indirgerler.
Geri bildirim alinacak bircok yol olmasina karsin, bu yollarin ¢cogunun guvenirlilikleri
tarafsizliklari da g6z Onlinde bulundurularak uygulanirlar. Bunlarin basinda dilek kutusu,
gOzlemler ve misteri memnuniyeti gelir.

Okulumuzun insan kaynaklar: yonetime iligkin temel politika ve stratejileri Milli Egitim
Bakanliginin politika ve stratejisine uyumlu olarak “calisanlarin yonetimi sureci” kapsaminda
yuritilmektedir. Insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler okulumuzun Kilit sirecleri
ile uyum igerisindedir. Okulumuzun kilit suregleri Okul Gelisim Yonetim Ekibinde “egitim-
ogretim sureci”, “okul-veli ve 6grenci isbirligi stireci” olarak belirlenmistir.

Okulumuzda ise alma, isten c¢ikarma ve ucretlendirme ile ilgili konular Milli Egitim
Bakanligi kanun ve yoOnetmeliklerine uygun olarak yapilmaktadir. Bunun disinda destek
personel alimi, mesleki yetkinlikleri ve yapilan isin niteligine uygunlugu dikkate ahinarak,
belirtilen yasa ve yonetmelikleri kapsayan sartlarda okul idaresi ve Okul Aile Birligi
tarafindan yapilmaktadir.

Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore insan
kaynaklar1 planlamasi yapilmaktadir.

Calisanin isten ayrilmas: (emekli olma, yer degistirme) durumunda, yerine atama Milli
Egitim Bakanlig1 prosedurleri dogrultusunda yapilmaktadir. Calisanlarin kisa sureli (rapor,
izin vb.) ayrilmalar1 durumunda ise dersin bos ge¢memesi icin gerekli planlama

yapilmaktadir. YOnetici veya dersi bos olan 6gretmenler derslere girmektedir.
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Is dagilimi yapilmadan 6nce calisanlarin (yazili veya sozel olarak) istekleri g6z 6niine
alinarak ders planlamalar1 ve nobet uygulamalar: yapilmaktadir. Cesitli gérevlendirilmelerde
ve gorev dagiliminda galisanlarin uzmanlik alanlari ve yetkinlikleri esas alinmaktadir.

Calisanlarin bilgi birikimi ve yeteneklerini artirmak, performans gelisimlerini saglamak
amaciyla hizmet i¢i egitimler planlanmakta ve uygulanmaktadir.

Insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler belirlenirken calisanlar bu siirece dahil
edilmekte ve bu stratejiler her yil Okul Gelisim Y06netim Ekibi tarafindan giincellenmektedir.

Kaliteli ve cagdas egitim politikamizin amact evrensel duistincelere sahip, yaratict,
demokratik, insan haklarina saygili, yeniliklere acik, katiimci ve cagdas bireyler
yetistirmektir.

Okul yoneticilerimiz, ilgili mevzuat ve kuruma 6zgu uygulamalar dahilinde 6dul strecinin
gerceklestirilmesine ve gelistirilmesine; dogru zamanlama, tutarlilik, demokratik ve etik
kurallar gergevesinde katkida bulunurlar.

Calisanlarin - performanslarinin  degerlendirilmesi i¢in maarif mufettisleri tarafindan
rehberlik ve denetimler yapilmakta, yapilan denetimler denetim raporlariyla
degerlendirilmektedir. Calisanlarin daha iyi performans gostermelerini saglamak igin
performans degerlendirme ve gelistirme sistemi olusturulmustur. Bu sistemle calisanlarin
yetkinlik bazi degerlendirilmesi yapilmakta, kuvvetli yonleri ve iyilestirmeye acik yonleri
belirlenerek ¢alisanlarla birebir paylasilmas: saglanmaktadir.

Calisanlar: 6grenci ve liderler degerlendirmektedir. Performans degerlendirme sistemi
sonucunda sozli ve yazili tanima yapilarak ¢alisanin motivasyonu saglanmaktadir.

Okul yoneticilerimiz, iyilestirme calismalarina birey ve ekip dizeyinde katilimi dogru
gorevilendirmelerle, dogru stire¢ tanimlamalariyla, gonillik esasini kullanarak davet ederler.

Okul yoneticilerimiz, calisanlarin ekip halinde ¢alismalarmin etkili halde gerceklesmesini,
Ozverili, uyumlu ekipler olusturarak, onlara her konuda yardimci ve onder olarak, okulun
imkanlarmi sunarak, calisanlar: yureklendirip zamaninda 6dullendirerek saglamaktadirlar.

Okulumuzda iyilestirme calismalarina katilim, takim ruhuna sahip olma ilkemiz de g0z
Online alinarak degismeye ve gelismeye agik olma ilkemizden yola c¢ikarak gondllulik ve
yetkilendirme yapilarak saglanmaktadir.

Okulumuz calisanlarinin grup dayanismasini saglamak icin yilda bir kez piknik, en az bir
kere calisanlarin katihmiyla yemekler dizenlenmektedir. Ayrica, 6zel c¢alisma proje
toplantilarinda kahvalt: ve yemek organizasyonlar: yapilmaktadir.

Okul yoneticilerimiz, bireysel ve ekip diizeyinde, okulun butiintinde 6grenme olanaklarini,

okulun tim ara¢ ve gereglerini kullanima sokarak, zaman vererek, 6grenme olanaklarini
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olusturmakta, katilimin davet yoluyla saglanmasini, istekleri karsilayip calismayi istekli ve
0zenli hale getirmektedir.

Ekip duzeyinde ise ekibin yaninda yer alarak onlarinda kendi iglerinde misyon ve vizyon
yaratmasini saglayip, yapilan igleri 6nemli ve 6nemsiz olarak ayirmadan saygi, sevgi ve
glven ortami yaratarak, 6grenme olanaklarmni olusturmakta ve katilimlar: 6zendirmektedirler.

Okul yoneticilerimizin onciliginde belirlenen, birey ve ekip diizeyindeki hedefler, tim
birey ve ekiplerin ortak birer yansimas: olarak ortaya g¢iktigindan kurumun hedefleri ile
uyumlu olmaktan 6teye birbirini destekler nitelik tasimaktadir. .

Calisanlarin performans gostermeleri icin geri bildirimler alarak ve isin yakin takipgisi
olarak, gOzlemlerini de 6z degerlendirmelerine ekleyerek belirleyip isin igcinde yer alrlar.
Calisanlarin performansmin her adimini takip ederler, benimserler, imkanlarmi gerektiginde
zorlayarak isteklerini karsilayarak yardimci olurlar.

Okulumuzda egitim-6gretim kalitesi yuksek, kendi alanlarinda yetkin 6gretmen kadrosu
bulunmaktadir. Calisanlar Milli Egitim Bakanligi mevzuatindaki degisikliklere gore
bilgilendirilmekte, 0Ogretmenlere vyapilan anketlerde ihtiyagc duyulan konularla ilgili
programlar Milli Egitim Mudurlugt ile isbirligine gidilip hizmet ic¢i egitim planlari
yapilmaktadir. Misyon ve vizyonumuzdaki degerlere ulagsmak igin ¢agdas egitim anlayis: ve
cagdas egitim kalitesinde egitim yapabilmek amaciyla ¢alisanlara kurumumuz orgut kiltiriine
uygun, hizmet ici egitimleri verilmektedir. Ogretmenlerimizin bireysel dizeyde ilgi ve
yetenekleri dogrultusunda ders disi etkinlikler, sosyal kulupler, ders dagitim cizelgeleri
planlanmaktadir. Ekip dizeyinde ise orgit kilturinu yansitmak, bireysel farkliliklara 6nem
vermek ve takim ruhuna sahip olmak ilkelerimizle hareket eden, birbirleri ile isbirligine agik
ogretmenlerimiz tarafindan 6grenme olanaklari olusturulmakta ve katilima 6zendirilmektedir.
Ogrenme faaliyetlerine iliskin bilgiler cesitli ortamlardan elde edilmektedir. Calisanlarin
kendilerini gelistirmeleri amaciyla 6grenme faaliyetleri desteklenmekte ve seminer, toplanti,
egitim vb. katilmalar: saglanmaktadir.

Okul yoneticilerimiz, ¢alisanlarin katilimmi (6rnegin okul igi seminer, konferans ve torenler
duzenlenerek 6zendirilmesi) performanslarini dogru degerlendirerek, calisanlarin basarilarini
paylasarak, onlarin kendilerini ortaya koymalar: icin olanak yaratarak, kendilerini tanitma
streclerinde onderlik ederek, calisanlarin  katilimimni  Ozenli hale getirmekte ve

desteklemektedir.
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2.5.2.7.2. Karar Alma Stireci
Yoneticilerimiz, insan kaynaklarina iliskin, politika, strateji ve planlarin

olusturulmasmi ve bu slrece calisanlarin katilimimi,  Oncelikle c¢alisanlarini tanimayla
baglayan slrecte, onlarin yeterliliklerini g6z Onitne alarak, dogru gorevlendirmeler de
bulunarak 6dul mekanizmasmi saglarlar. Okulumuzda calisanlarin ekip caligmalarini
0zendirmek amaciyla egitim verilmekte 6zellikle yeni olusturulan performans degerlendirme
sisteminde iyilestirme c¢alismalarina katilim, ekip sorumlulugu Ustlenme yetkinlik olarak
alinmistir. Bununla birlikte okulumuzda sosyal kuluple, Okul Gelisim Ydnetim Ekibi, kurul,
komisyon, kriter ekipleri ve komiteler ekip c¢alismalarina 6rnek olarak verilebilir. Okul
yOneticilerimiz, iletisim gereksinimlerini anket, soru-cevap, birebir gorisme yontemi ile
saptarlar. Bu cercevede iletisim politikalarini olustururlar. Olusan politika dogrultusunda
teknolojiyi yakin takip edip, bu teknolojiyi okula getirerek kullanirlar. Yukaridan asagiya,
asagidan yukariya ve yatay iletisim kanallarini diizenledikleri etkinliklerle olustururlar. (6zel
toplantilar, seminerler, piknik v.b.). Bu kanallarin strekli agik olup olmadigini denetleyerek,
dogru zamanda dogru miidahalelerde bulunarak, okulun hedeflerini gerceklestirmek amaciyla
kullanirlar.  Okul yoneticilerimiz, calisanlarin gorevleri ile ilgili kararlari, duydugu guvenle
tam yetkilendirip, bu kararlarin i¢inde olarak cesaret vermektedirler.

Okul yoneticilerimiz okul icindeki dagiliminda ilgili mevzuatlara dayanarak
demokratik, yenilikci, cagdas, 0zveri ilkelerini uygular. Okulun misyon ve vizyonuna uygun
onct kurumlardan biri olmasi igin maddi, manevi her tirli katkiy: saglar.

Yoneticilerimiz, calisanlarin kararlara katilimini, yenilikgi ve yaratict girisimleri
calisanlarin fikirlerine sayg: duyarak, 0n yargisiz, dinleyerek dogru ve 6zel zaman yaratarak
onlar1 cesaretlendirmekte ve bunlar1 desteklemektedirler.

Yoneticilerimiz, Kkariyer gelistirme slrecini ¢alisanlarin yetenekleri dogrultusunda
gorev vererek, istekli hale getirerek, 6zenti saglayarak verimli olunabilecek, dogru zamanda
dogru Kkararlar1 alabilecek, 6grenciyi istenilen surekli gelisme ile basarili, saygili ve 6z
degerlerini Gnemseyen, koruyan yeni nesil yetistirmek tzerine tasarlar.

Okul yoneticilerimiz, sosyal, kulturel ve sportif faaliyetleri ¢alisanlar1 iyi organize
ederek Ogrencilere bu tip etkinliklerin saglayacag: bedensel ve ruhsal yararlari dogru anlatarak
Ozendirmekte. Sosyal ve kiltirel tum faaliyetlerinde tam katilimi esas almaktadir. Bu
cercevede okul icinde yazili ve sozlu giincel duyurularla en st makamlarin da katilimlarini
saglayarak, faaliyetlere Onem vererek, takdir ederek, Odullendirerek desteklemektedir.

Okulumuz insan kaynaklarina ait bilgiler asagiya ¢ikarilmastir.
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2.5.3 Teknolojik Diizey
2.5.3.1 Okul/Kurumun Teknolojik Altyapisz:

Arac-Geregler 2011/2012 2012/2013 2013/2014 ihtiyac
Bilgisayar 24 24 24

Yazici 3 3 4

Fotokopi Mak. 2 2 2 1
Tarayict 3 3 1 1
Belgeg 1 1 1

Projeksiyon 13 13 13 3

Internet Baglantisi

Fen Laboratuar1

Tek.Tasarim Atol.

Resim At6lyesi

SEINIEILS
NGNS
NGNS

Bilisim Tek.Simfi

2.5.4. Okulun Fiziki Altyapasi:
2.5.4.1. Okulun Fiziki Durumu

Fiziki Mek&nmin Adi Sayis1 | Thtiyag Aciklama

Midr Odas1 1

Muduir Basyardimcis: Odasi

Midur Yardimcis1 Odasi

2
Ogretmenler Odast 1
1

Rehberlik Servisi

Derslik 13 6 Tam giin egitim

Bilisim Laboratuar: 1
Fen Bilimleri Laboratuar: 0 1
Teknoloji Tasarim Atélyesi 2
Resim Atolyesi 1
2.5.4.2. Yerlesim Alam
Toplam Alan (m?) Bina Alan1 (m®) Bahge alani (m?)
10302 m’ 714 m? 9588 m’
2.5.4.3. Sosyal Alanlar;
Tesisin adi Kapasitesi (Kisi Sayisi) Alan (m2)
Kantin 10 30 m°

Toplanti Salonu 100 60 m°
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2.5.5. Mali Kaynaklar

2.5.5.1. Okul Kaynak Tablosu:

Kaynaklar 2012 2013 2014
Kantin Kiras: 7685 10050 12330
Okul Aile Birligi 5760 6485 5350
Diger 6170 6545 2145
TOPLAM 19615 23080 19825
2.5.5.2. Okul Gelir-Gider Tablosu:
YILLAR 2012 2013 2014
HARCAMA [ GELIR [ GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
KALEMLERI
HIZMETLI 12720 14133
MAASLARI
TEKNOLOJIK 2920 3568
DONANIM
ONARIM 1070 882
TELEFON 0 490 o 552 o
ADSL o S )
TEMIZLIK = 285 Q 256 =
KIRTASIYE 240 182
OKUL 615 645
SIGORTASI
DIGER 480 112
TOPLAM 18820 20330 TL
2.5.6. Istatistiki Veriler
2.5.6.1. Karsilastirmah Ogretmen/Ogrenci Durumu
2.5.6.1.1. Okul Oncesi Egitim Bilgileri
Tablo X Okul Oncesi Yillara Gore Ogretmen, Ogrenci ve Derslik Durumu
Ogrenci Sayisi Ogretmen | Derslik Sube g:;' %uat;e Ogret.
(IEUURZ Bl Erkek Kiz  Toplam [EEERZE Sayst Sayst Or. Ogr. | B3 Ogr
2011-2012 3 2 3
2012-2013 3 2 3
2013-2014 17 20 37 3 2 3 19 12 12
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2.5.6.1.2. Ogrenci, 6gretmen, derslik ve subelere iliskin bilgiler:

Tablo 11. Yillara Gére Ogretmen, Ogrenci ve Derslik Durumu

Ogrenci S ; o
grencl Sayist Ogetmen Derslik Sube Der. Bas. S"ube Bas. Bgsgr'cggr
Ogretim Y1l Tk i Toplam Sayisi Sayisi Sayis1 | Ogr. Say. | Ogr. Say Say.
2011-2012
2012-2013
2013-2014 320 264 584 36 13 22 27 17
Tablo 12. Smmflar Bazinda Ogrenci, Simf, Derslik Sayilan 2013-2014
Ogrenci Sayilan
SINIF DUZEYi: Erkek  Kiz  Toplam Sube Derslik
3. SINIF 37 34 71 3 3
4. SINIF 34 30 64 3 3
5. SINIF 75 60 135 5 5
6. SINIF 50 46 96 4 4
7. SINIF 58 50 108 3 3
8. SINIF 66 44 110 4 4
GENEL TOPLAM 320 | 264 584 22 22
Tablo 13.Yillara Gore Mezun Olan Ogrenci Oranm
2011/2012 2012/2013 2013/2014
Bolim Adi SP[‘ Slm.f Mezun SP[‘ Slm.f Mezun SP[‘ Slm.f Mezun
Ogrenci Sayist Ogrenci Sayist Ogrenci Sayist
Sayisi Sayisi Sayisi
Ortaokul Programi 83 83 76 76 107 107
Tablo 14. Yillara Gore Ust Ogrenime Yerlesen Ogrenci
2011/2012 2012/2013 2013/2014
Ust Ust Ust
B6lUm Adi Sl S Ogrenime Sl S Ogrenime Sl S Ogrenime
Ogrenci Ogrenci Ogrenci
Savist Yerlesen Savist Yerlesen Savist Yerlesen
y Ogrenci y Ogrenci y Ogrenci
Ortaokul Programi 83 83 76 76 107 107
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Tablo 15. Basansizhktan Simf Tekran Yapan Ogrenci Sayisi
Ogretim Yih Toplam Ogrenci Sayist Simf Tekrar Yapan Ogrenci Sayist
2011-2012
2012-2013
2013-2014

Tablo 16. Devamsizhk Nedeniyle Simf Tekran Yapan Ogrenci Sayisi

Devamsizhk Nedeniyle Simf Tekrar
Yapan Ogrenci Sayisi

Ogretim Yih Toplam Ogrenci Sayist

2011-2012 3 3
2012-2013 3 3
2013-2014 1 1

Tablo 17. Odil Alan Ogrenci Sayilan

2011/2012 2012/2013 2013/2014
Onur Belgesi Alan Ogrenci Sayist 12 13 -
Takdir Belgesi Alan Ogrenci Sayist 96 50 37
Tesekkiir Belgesi Alan Ogrenci Say 127 123 113
Tablo 18. Ceza Alan Ogrenci Sayilarn

2011/2012 2012/2013 2013/2014
Uyari - - -
Kinama - - -

Okuldan Uzaklastirma - - -

Okul DegisiKligi - - -

Disiplin Cezas1 Alan Ogrenci Sayisi Toplami - - -

Tablo 19. Burs Alan Ogrenci Sayilan

2011-2012
2012-2013
2013-2014 1 1 2

Tablo 20. Kurumumuzda Yillar Bazinda Servis Kullanan Ogrenci Sayilar

2011-2012 647 3 920
2012-2013 621 3 100
2013-2014 612 3 105
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2.5.6.1.3. 2014 Yih Ogrenci Ders Basarn Durumu

Tirkge 60,37 53,94 53,89 68,40 59,15
Matematik 43,27 54,60 61,91 63,74 55,88
Fen ve Teknoloji 62,13 58,68 53,81 62,48 59,28
Sosyal Bilgiler 75,07 62,11 61,33 - 66,17
T.C.Inkilap Tarihi - - - 50,00 50,00
Yabanci Dil (Ing) 64,90 54,62 47,89 44,35 52,94
Din Kil.Ah.Bil. 69,36 70,73 72,90 - 71,00
Gorsel Sanatlar 78,18 84,74 78,87 77,42 79,80
Mizik 83,21 85,43 83,02 84,03 83,92
Beden Egitimi 82,49 98,87 94,03 97,70 93,27
Bilisim Tek. 60,23 63,40 - - 61,82
Teknoloji Tasarim - - 75,35 70,65 73,20
Vat. Bil - - - 79,20 79,20

2.5.6.2. Sosyal Sorumluluk kapsaminda yapilan faaliyetler
Tablo 21. Kurumumuzda Duzenlenen Kurs, Seminer ve Katihmci Sayisi

Diizenlenen Katilimci Diizenlenen Katilimct Diizenlenen Katilimct
Faaliyet Sayisi Faaliyet Sayisi Faaliyet Sayisi
Kurs 1 85 1 80 1 105 270
Seminer 1 85 1 80 1 105 270
Diger 3 160 2 130 4 480 770
Toplam 1 85 1 80 1 105 270

2.5.6.3. Sosyal, Kultirel ve Sportif Faaliyetler

Tablo 22. Kurumumuzda Duizenlenen Sosyal, Kulttrel ve Sportif Faaliyetler ve
Katithmcr Sayisi

Faaliyet Katilimct Faaliyet Katiimer  Faaliyet  Katilimer

Sayist Sayist Sayist Sayist Sayist Sayist
Gezi 3 120 3 115 3 250 485
Satrang 4 100 4 120 4 125 345
Sportif faaliyetler 5 120 5 130 5 125 375
Tiyatro - - 1 210 2 430 640
Toplam 12 340 13 575 13 930 1845
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CEVRE ANALIZi

Okulumuzun Bulundugu ilin Sosyo-kiiltiirel Durumu ve Ekonomik Faaliyetleri
Sanayi, ulagim, ticaret ve turizm agisindan Ege Boélgesinin merkezinde bulunan giizide
sehrimiz Izmir’de her gegen giin niifus hizla artmaktadir. Egitim agisindan Izmir degisme ve
gelismelere paralel olarak bir egitim ve kulttr sehrimizdir.

Okulumuzun Bulundugu Bornova flgesinin Sosyo-kiiltiirel Durumu ve Ekonomik
Faaliyetleri '
Ilcemizin her gecen gulin artan nufus artisina paralel olarak gelistigini soyleyebiliriz.Ilcemizin
baz1 kesimlerinde maddi yetersizlikler olmasina karsin, egitim alaninda blyuk basarilara imza
atmaktadir.

Okulumuzun Bulundugu Kizilay Mahallesinin Sosyokultirel Durumu ve Ekonomik
Faaliyetleri

Kozmopolit bir gevre kilttrel yapis1 zengin degil. Gecekondu 6nleme bdélgesinin bulundugu
bir bolge. Genellikle is¢i kesiminin hakim oldugu sosyal ve kulttrel faaliyetlerden yoksun ve
maddi yetersizliklerin oldugunu soyleyebiliriz.

Kurum disi isbirlikleri (Diger Okullar, Kamu/Ozel Kurumlar, Sivil Toplum Orgiitleri
vb.)
Fiziki agidan okulumuzu glzellestirmek igin belediye yeterli katkiy: vermektedir.

2.6.1 Ust Politika Belgeleri

10. Kalkinma Plan:

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklari1 Sonug¢ Raporu ve Strateji Belgesi
5018 yili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik
Devlet Planlama Teskilat: Kamu idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzu (2006)
Milli Egitim Bakanlhigi 2015-2019 Stratejik Plan Hazirlik Programi

Milli Egitim Bakanlhg: Stratejik Plan Durum Analizi Raporu

61. Hiklmet Programi

61. Hikimet Eylem Plan:

Milli Egitim Bakanlig: Strateji Gelistirme Baskanligimin 2013/26 Nolu Genelgesi
Hayat boyu Ogrenme Strateji Belgesi

Milli egitim ile ilgili mevzuatlar

e =
Rl8lo|o|v|o|u[s|w|Nn]-

=
N
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2.7.GZFT ANALIZI

Okulumuzun performansini etkileyecek i¢ ve dis stratejik konulari belirlemek ve
bunlar1 yonetebilmek amaciyla gerceklestirilen durum analizi ¢alismasi kapsaminda Stratejik
Planlama Ekibi tarafindan GZFT Analizi yapilmstir. i¢ paydaslarla cahstay teknigi ile iki
asamada gerceklestirilen ¢calismalar, dis paydaslardan elde edilen gorus-Oneriler ve Stratejik

Planlama EKkibi tarafindan GZFT Analizine temel girdiyi saglamastir.

Paydaslarla yapilan calismalar ile Stratejik Planlama Ekibi tarafindan gergeklestirilen
diger analizlerin birlestirilmesi neticesinde okulumuzun gicli ve zayif yanlari, firsat ve
tehditlerini iceren uzun bir liste olusturulmustur. Analiz cergevesinde ortaya konacak stratejik
konularin daha gercekci ve ulasilabilir bir cercevede ele alinmasi amaciyla GZFT analizinde
bir 6nceliklendirme yapilmas: kararlastirilmistir. Onceliklendirmede; bir yandan analizde yer
alan hususlarin agirliklandirilmasi, diger yandan Stratejik Planlama Ekibinin bilgi birikimi ve

tecrubesi 1s1ginda konularin 6nem derecesine gore siralanmasi yontemleri uygulanmastur.

Firsatlar, okulumuzun kontroli disinda gerceklesen ve okulumuza avantaj saglamasi
muhtemel olan etkenler ya da durumlardir. Tehditler ise, okulumuzun kontroli disinda

gerceklesen, olumsuz etkilerinin engellenmesi veya smirlandirilmas: gereken unsurlardir.

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek digsal degisimler ve egilimler
degerlendirilmistir.
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2.7.1 Gugla Yonler, Zayif Yonler, Frsatlar, Tehditler

Guglu Yonler, Zayif Yonler

Gucli Yonler

Egitim ve Ogretime Erisim ve

Tamamlama Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Geng 6gretmen kadrosunun
olmast

Okulumuzun Merkeze yakin
olmasi

Ulagiminin kolay olmasi
Tamam kadrolu
6gretmenlerin olmast

Bilisim Teknolojileri sinifinin
olmast

ADSL genigbant internet
baglantisimin olmast

Her sinifta bilgisayar, internet
ve projeksiyon cihazi olmast
Ders dig1 faaliyetlerin

Okulumuzda kitiiphane
olmast

Cok Amagh Salonun olmasi
Tam giin egitime gecmeye
uygun biyk binasimin
olmast

Okul vizyonunun ve yapilmasi
misyonunun belirlenmis
olmast.
Kurum igi iletigim
kanallarimn agik olmasi
Zayif Yonler

Egitim ve Ogretime Erigim ve

Tamamlama

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Ogrencilerin ortak bir okul
kiiltlire sahip olmamasi
Surekli devamsiz 6grenci
sayisinin fazla olmasi
Veliler i¢in SMS
bilgilendirme sistemi
olmamasi

Okulumuzun gelir diizeyinin
dustik olmasi.

Okuma ahiskanliginin az
olmasi

Ogrenci disiplin anlayisinin
yetersizligi

Akademik basarinin istenilen
diizeyde olmayist

ikili 6gretim nedeniyle
Ogretmenlerimizin ortak
hareket edememesi

Okulun fiziki mekanlarimn
yetersizligi

Sportif faaliyetler icin kapah
spor salonunun olmayist
Sinif mevcutlarinin kalabalik
olusu.
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Firsatlar, Tehditler

Firsatlar

Egitim ve Ogretime Erigim ve
Tamamlama

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Konum itibariyle okulumuzun
bircok yere yakin olmasi
(karakol, saglik ocagi,
hastane, tniversite, sanayi,
park)

Ogretmen kadrosunun
degismemesi, yeterli ve
deneyimli olmasi

Okulun konumun sehir
gUrilttstnden ve risklerinden
uzak olusu

Yerel yonetim, sivil toplum
kuruluglar: ve il Ozel
Idaresinin egitime destegi

Okul binasinin kullanilmayan
bélimlerinin sinifa ya da 6grenme
alanlarina gevrilebilecek durumda
olmast

Tehditler

Egitim ve Ogretime Erigim ve
Tamamlama

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Velilerin okulla yeterli
isbirligi yapmamasi
Parcalanmis aileler ve aile ici
problemler

Okulumuzun gég alan bir
bélgede bulunmas: Nakil
gelen ve giden 6grenci
sayisinin fazla olmasi
Ailelerin 6grencilerin
egitimine gereken énemi
vermemesi

Velilerin egitim seviyesinin
diistikligi

Medya ve internetin daha ¢ok
olumsuz 6rnekler icermesi
Yoénetmeliklerin ¢ok sik
degismesi

Okulumuzun evlere uzak,
tenha bir bdlgede olmas1
Okul glizergahindaki internet
kafeler
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2.8. TOWS Matrisi

Yontem

GF STRATEJILERI Firsatlarin avantaji icin giiclii yonleri kullan

ZF STRATEJILERI Zayifhigi yenmek icin firsatlar: kullan

GT STRATEJILERI Tehditleri uzaklastirmak icin guiclii yonleri kullan

ZT STRATEJILERI Zayiflig1 azalt tehditlerden kurtul

2.8.1 GF Stratejileri

Geng 6gretmen kadrosunun
olmasi

Daha etkin rehberlik yapilabilmesi
icin egitim koglugunun tesvik
edilmesi

Firsatlarin avantaji igin
guclu yonleri kullan

Bilisim Teknolojileri siifinin
olmasi

Bilisim Teknolojileri Sinifinin etkin
kullanimuyla ve hayirseverlerin
yardimlariyla proje Gretiminim
artirilmas.

Firsatlarin avantaji igin
gucli yonleri kullan

Her sinifta bilgisayar, internet ve
projeksiyon cihazi olmasi

Derslerde teknolojinin etkin
kullaniimasiyla daha kalic
6grenmenin saglanmasi.

Firsatlarin avantaji igin
guclu yonleri kullan

Okulumuzda kiitiphane olmas1

Her alana yonelik cesitli kitaplar
temin edilmesi ve kitliphanenin
etkin kullanim ile okuma ve
ogrenme istegi kazandirilmas.

Firsatlarin avantaji igin
guclu yonleri kullan

Ders dis1 faaliyetlerin yapilmasi

Ogrencilere yonelik diizenlenecek
sosyal kulturel faaliyetler sayesinde
disiplin sorunlarinin azaltilmasi ve
okulun 6grenciye sevdirilmesi.

Firsatlarin avantaji igin
gucli yonleri kullan

Okulumuzda ¢ok amagli salon
olmast

Ogrencilerin kendini ifade
edebilmesi igin daha ¢ok ve cesitli
faaliyetlerde kullanilmasi, 6grenci
ve veliler igin seminerler
dizenlenmesi.

Firsatlarin avantaji igin
gucli yonleri kullan
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2.8.2. GT Stratejileri

Velilerin okulla yeterli igbirligi
yapmamast

Okulumuzda bulunan ¢ok amagl
salonda velilerin ilgisini cekecek
egitim ve sosyal faaliyetler
duzenleyerek okula gelmelerini
saglamak.

Tehditleri uzaklastirmak
icin gucll yonleri kullan

Parcalanmis aileler ve aile ici
problemleri olan veliler

Okulumuzda bulunan ¢ok amagl
salonda velilere yonelik aile ve
yetiskin egitimleri verilmesi.

Tehditleri uzaklastirmak
icin gucli yonleri kullan

Okulumuzun gég alan bir
bélgede bulunmasi

Farkli kilturleri kaynastiracak
faaliyetlerle, ailelerin bolgeye ve
okula uyum saglamasi.

Tehditleri uzaklastirmak
icin gucli yonleri kullan

Medya ve internetin daha gok
olumsuz ornekler icermesi

Bilisim sinifinin daha etkin
kullanimi sayesinde, internetin ve
bilgisayarin dogru kullammi ve yeni
kazammlar saglanmasi.

Tehditleri uzaklastirmak
icin gucli yonleri kullan

Okul glizergahindaki internet
kafeler

Bilisim sinifinin ve sinif
bilgisayarlarinin daha etkin
kullanimi sayesinde internet
kafelere olan ihtiyacin azaltilmasi.

Tehditleri uzaklastirmak
icin gucli yonleri kullan

2.8.3. ZF Stratejileri

-Ikili 6gretim nedeniyle
Ogretmenlerimizin ortak hareket
edememesi

-Okulun fiziki mekénlarmin
yetersizligi

-Sportif faaliyetler i¢in kapah
spor salonunun olmayisi

Yerel  yoOnetim, sivil  toplum
kuruluslar: ve 1l Ozel Idaresinin
egitime destegi sayesinde okul
binas1 bahgesinin daha verimli hale
getirilmesi.

Zayifligi yenmek igin
firsatlar: kullan
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Velilerin egitim seviyesinin
dusuklugu

Sportif faaliyetler i¢in kapali spor
salonunun olmayist

Ailelerin 6grencilerin egitimine
gereken énemi vermemesi

Sehir merkezinde bulunmanin ve
Konum itibariyle  okulumuzun
bircok yere yakin olmas: (karakol,
saglik ocagi, hastane, Universite,
sanayi, park, spor alanlar)
sayesinde cesitli  kurumlarla s
birligi yapilmasi.

Zayifligi yenmek igin
firsatlar: kullan

Smif mevcutlarinin kalabalik
olusu

Ogrencilerin ortak bir okul
kilttre sahip olmamasi

Ogrenci disiplin anlayismin
yetersizligi

Ogretmen kadrosunun degismemesi,
yeterli ve deneyimli olmasi
sayesinde gelistirilecek projelerle
sorunlar azaltilmasi ve ¢ozulmesi.

Zayifligi yenmek igin
firsatlar: kullan

Okuma aligkanliginin az olmasi

Okulumuzda ve okulumuzun
yakininda iki kittphane
bulunmasi, yapilacak program ve
etkinliklerle okuma aliskanlig:
kazandirilmasi.

2.8.4. ZT Stratejileri

Ailelerin 6grencilerin egitimine
gereken énemi vermemesi

Velilerin okulla isbirligi yapmasi
saglanmasi

Zayifligi azalt tehditlerden
kurtul

Parcalanmis aileler ve aile igi
problemler

Velilerin egitim seviyesini
yukseltmek, agik 6gretim
kurumlarina yonlendirmek.

Zayifligi azalt tehditlerden
kurtul
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UCUNCU BOLUM
GELECEGE YONELIM

3. Misyon, Vizyon, Temel Degerler
MiSYONUMUZ

“Ogrencilerimizin bireysel dzelliklerini temel alan bir yaklasimla, bilgi ve
birikimlerini tim insanlik yararina kullanan, topluma yararl, yaratici ve pozitif diistinen,
ogrenmeyi 6grenen, nitelikli, toplumsal degerlere saygili, ahlakl: bireyler yetistirmek”.

VizYONUMUZ

“Toplumun beklentilerini karsilayan ve Bornova ilgesinde takdir ve tercih edilen
kurum olmak.”

TEMEL DEGERLERIMiz
e Toplum ve okul kurallarina uymak
e Katilimcilik
e Degisime ve Gelisime acgik olmak
e Sorumluluk Bilincini duymak
o Gller yuzliluk ve giiven verme
e Ulagilabilirlik
o Aciklik ve durustlik
e Birbirine saygili davranma
e Basarinin takim calismasiyla yakalanacagina inaniriz.
e Cevreyi koruma
e Ben” degil, “biz” duygusunun hakim oldugu ortam ve anlayisin geregine inaniriz
o Bireysel yenilikgiligi ve yeniligi destekleme
e Egitimde kaliteyi 6n planda tutariz.

e Degisim ve sirekli gelisimim énemine inaniriz.
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4. Tema, Amag, Hedef ve Performans Gostergeleri
TEMA 1- EGITIM VE OGRETIME ERISIMIN ARTTIRILMASI

Egitime ve Ogretime Erigim: Her bireyin hakk: olan egitime ekonomik, sosyal,
kilturel ve demografik farklilik ve dezavantajlarindan etkilenmeksizin esit ve adil sartlar
altinda ulasabilmesi ve bu egitimi tamamlayabilmesidir.

STRATEJIK AMAC 1.

Ekonomik, sosyal, kilturel ve demografik farkliliklarin yarattigi dezavantajlardan
etkilenmeksizin her bireyin hakki olan egitime esit ve adil sartlar altinda ulasabilmesini ve bu
egitimi tamamlayabilmesini saglamak.

STRATEJIK HEDEF 1. 1.

Okula 6zurstiz 20 giinden fazla devamsizlik yapan 6grenci sayisini plan dénemi
sonuna kadar %7’nin altina dustirmek.

Performans Gostergeleri 1. 1

. Plan
Hedef 1.1 Onceki Yillar Donemi
' Sonu

2012/2013 | 2013/2014 2019

Surekli devamsiz dgrencilerin sayisi

Oziirsiiz devamsizhg 20 giinden fazla olan 6grenci oram - %10 %7

Hedefin Mevcut Durumu?

2014 yili itibariyle okula 6zlirsuz 20 giinden fazla gelmeme (devamsizlik) orani
%10’dur.

Tedbirler 1. 1

. , Koordinator Tliskili Alt o
Tedbir/Strateji . e Tahmini Maliyet
Birim Birim/Birimler
Okula 6ziirsiiz 20 glinden fazla devamsizlik yapan
ogrenci sayisint plan dénemi sonuna kadar %7’in . .
altina diisiirmek icin 6grenci, veli ve resmi kurumlarla Rehberlik Servisi
Okul Midiirliisi 500 TL
isbirligi yapmak. ul Midarlagu Siif Rehber

Ogretmenleri
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STRATEJIK HEDEF 1. 2.

Her smif diizeyinde okul destek kurslarina katilimi plan dénemi sonuna kadar %5 artirmak.
Performans Gostergeleri 1. 2.
Plan

Hedef 1.2 Onceki Yillar Donemi
Sonu

2012/2013 | 2013/2014 2019

Okul Destek Kurslarina katilan égrenci orani
5. Simflar
6. Simflar
7. Simflar
8. Simflar

%05
%05
%5
%5

0 0
0 0
0 0
0 0

Hedefin Mevcut Durumu?

Gecmis yillarda okul destek kursu agilmamustir.

Tedbirler 1. 2

. .. Koordinator iliskili Alt . .
Tedbir/Strateji 0 d ato e Tahmini Maliyet
Birim Birim/Birimler
Okul destek kurslarimin énemini kavratmak.  Rehberlik Servisi Sinif rehber 50TL

ogretmenleri

Okul Mudurt
Destek kurslarina devami saglamak Okul Yonetimi Kurslardan sorumlu 50 TL
Mudir Yardimcist

STRATEJIK HEDEF 1. 3.

Her sinif dlizeyinde veli toplantilarina katilimi plan dénemi sonuna kadar %210 artirmak.

Performans Gostergeleri 1. 3.

Plan
Hedef 1.2 Onceki Yillar Donemi
Sonu
2012/2013 | 2013/2014 2019
Veli toplantilanna katihm oran:: %9 %10 %20
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Hedefin Mevcut Durumu?

Veli toplantilarina katilim orani1 %10°dur.

Tedbirler 1. 3.

Tedbir/Strateji Reers iy

Birim
Veli toplantilarimn énemini velilere iletmek Okul Y dnetimi
Toplanti tarih ve saatlerinin mesaj yoluyla Okul Yénetimi

iletimi

iliskili Alt
Birim/Birimler

Rehberlik Servisi
Simuf Rehber
Ogretmenleri

Mlgili Mudiir Yrd.

Tahmini Maliyet

50 TL

150 TL

TEMA 2- EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Kaliteli Egitim ve Ogretim: Egitim ve dgretim icin kurumun mevcut imkanlarmnin en
iyi sekilde kullanilarak her sinif dizeyindeki bireye ulusal ve uluslararas: 6lcutlerde bilgi,

beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasidir.

STRATEJIK AMAC 2.

Her smif diizeyindeki bireye ulusal ve uluslararas: Olcutlerde bilgi, beceri, tutum ve
davranigin kazandirilmasi ile girisimci yenilikgi, yaratici, dil becerileri yiksek, iletisime ve
ogrenmeye acik, 0zgliven ve sorumluluk sahibi saghikli ve mutlu bireylerin yetismesini

saglamak.

STRATEJIK HEDEF 2. 1.

Okul kituphanesinden faydalanan 6grenci sayisini plan dénemi sonuna kadar %5 artirmak.

Performans Gostergeleri 2.1

Hedef 2.1

Onceki Yillar

Plan
Donemi
Sonu

2012/2013

2013/2014

2019

Okul Kutiphanesinden faydalanma orani

Hedefin Mevcut Durumu?

0

0

%5

Okul kittphanesi mevcut olup, kutiphanede dding kitap servisi olmadigindan faydalanma
orani bilinmemektedir. Kittiphane amacina uygun olarak islevini stirdirmemektedir.
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Tedbirler 2. 1

Tedbir/Strateji

Kitap okumanin 6nemi ve kiitiiphanelerin
kullanmmu ile ilgili 6grencileri bilgilendirmek

Kutuphanedeki kitap sayisimin artirilmasi ve
kitaplarin giincellenmesi

Koordinator
Birim

Okul Yonetimi

OGY Ekibi

iliskili Alt
Birim/Birimler

Rehberlik Servisi
Kitiphanecilik
Kullbii

Kiitiiphanecilik
Kuliibi

Tahmini Maliyet

50 TL

1000 TL

STRATEJIK HEDEF 2. 2

Ogrenci ve velilerimize degerler egitimi ile ilgili etkinlikler yapmak.

Performans Gostergeleri 2. 2

Hedef 2.2

Onceki Yillar

Plan
Donemi
Sonu

2012/2013

2013/2014

2019

Degerler Egitimi ile ilgili Diizenlenen Etkinlik Sayasi:

Hedefin Mevcut Durumu?

0

0

20

Degerler egitimi ile ilgili simdiye kadar herhangi bir etkinlik planlanmamis olup, rehber
ogretmenlerimiz tarafindan siniflarda zaman zaman konular islenirken ele alinmistir. Hedef
ile ilgili planl bir ¢calisma yapilmamastir.

Tedbirler 2.2

Tedbir/Strateji

Degerler egitimi ile ilgili 6grencilerimize
etkinlikler diizenlemek

Koordinator
Birim

Rehberlik Servisi

iliskili Alt
Birim/Birimler

Simif rehber
ogretmeni
Ders dgretmenleri

Tahmini Maliyet

200 TL
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STRATEJIK HEDEF 2. 3

Her smif seviyesinde plan donemi sonuna kadar deneme sinavi sayisini 30’a ¢ikarmak.

Performans Gostergeleri 2. 3

Hedef 2.3

Onceki Yillar

Plan
Donemi
Sonu

2012/2013 | 2013/2014

2019

Yapilan Deneme Sinavi Sayisi

Hedefin Mevcut Durumu?

0 0

2014 yili itibariyle 6nceki yi1l da dahil olmak tizere deneme sinavi yapilmamistur.

Tedbirler 2.3

30

Tedbir/Strateji

Deneme sinavi yapmak

Deneme Sinav Sonuglari ile ilgili donutler
almak, veli ile paylasmak

Koordinator
Birim

Okul Yonetimi

Okul Yonetimi

iliskili Alt
Birim/Birimler

Ziimre Ogretmenleri

R?hberlli.kv Servisi _ 50 TL
Zumre Ogretmenleri

Tahmini Maliyet

5000 TL
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TEMA 3 - KURUMSAL KAPASITENIN GELISTiRiLMESi

Kurumsal Kapasite Gelistirme: Kurumsallasmanin gelistirilmesi adina kurumun
beseri, fiziki ve mali altyap: streclerini tamamlama, yonetim ve organizasyon sureglerini
gelistirme, enformasyon teknolojilerinin kullanimmi artirma slreclerine btinsel bir
yaklasimdir.

STRATEJIK AMAC 3

Kurumsal kapasiteyi gelistirmek icin, mevcut beseri, fiziki ve mali alt yap:
eksikliklerini gidererek, enformasyon teknolojilerinin etkililigini artirip cagin gereklerine
uygun, yénetim ve organizasyon yapisini etkin hale getirmek.

STRATEJIK HEDEF 3.1
Tam giin egitime gegcmek icin okulun derslik sayisini artirmak.

Performans Gostergeleri 3.1

Plan
Onceki Yillar Donemi
Sonu

Hedef 3.1

2012/2013 | 2013/2014 2019

Mevcut derslik sayisi: 13 13 20

Hedefin Mevcut Durumu?

2014 yiliitibariyle 13 derslik bulunmaktadir, fen bilimleri laboratuvar: kullanilabilir durumda
degildir.

Tedbirler 3. 1
. .. Koordinator iliskili Alt .. .
Tedbir/Strateji 0 d ato S Tahmini Maliyet
Birim Birim/Birimler
Plan donemi sonuna kadar 4 adet derslik Okl Aile Birligi OGY Ekibi 3000 TL
aciimast.
Fen Bilimleri Lab. Duzenlenmesi Okul Aile Birligi OGYE Ekibi 1500 TL
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STRATEJIK HEDEF 3. 2

Plan dénemi sonuna kadar egitim 0gretim etkinliklerinin daha saglikl: olabilmesi i¢in okulun
fiziksel altyapisini gelistirmek.

Performans Gostergeleri 3. 2

. Plan
Hedef 3.2 Onceki Yillar Donemi
Sonu

2012/2013 | 2013/2014 2019

Soyunma odasi sayisi: 0 0 2
Spor odasi sayisi: 0 0 1

Hedefin Mevcut Durumu?

Soyunma odasi ve spor odast bulunmamakta, 6grenciler sinifta giyinmektedirler.

Tedbirler 3. 2

. , Koordinator Tliskili Alt - .
Tedbir/Strateji amato S Tahmini Maliyet
Birim Birim/Birimler
Okulun arka bélimune 2 adet giyinme odasi Okl Aile Birligi Spor Kulibil 1500 TL
yapmak.
Okulun arka bélimune spor odasi yapmak Okul Aile Birligi Spor Kuliibii 1500 TL

STRATEJIK HEDEF 3. 3
Plan donemi sonuna kadar biitun siniflarin teknoloji altyapisini giclendirmek.

Performans Gostergeleri 3. 3

Projeksiyon, bilgisayar ve interneti olmayan simf sayisi:

Hedef 3.3 Onceki Yillar Donemi

Sonu
2012/2013 | 2013/2014 2019
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Hedefin Mevcut Durumu?

Ug smifta projeksiyon, bilgisayar ve internet baglantis: bulunmamaktadir.

Tedbirler 3.3
. .. Koordinatér iliskili Alt . .
Tedbir/Strateji 0 d ato e Tahmini Maliyet
Birim Birim/Birimler

Dénem sonuna kadar 3 siifa projeksiyon Okl Aile Birligi OGY Ekibi 3000 TL
kazandirmak.

Doénem sonuna kadar 3 sinifa bilgisayar Okl Aile Birlii 0GY Ekibi 2000 TL
kazandirmak.

Donem sonuna kadar 3 siifa internet Okul Aile Birlii OGY Ekibi 200 TL

baglamak.
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BOLUM 4

MALIYETLENDIRME/BUTCELEME

MALIYET TABLOSU

Il Stratejik Plan Tema, Stratejik Amagc, Hedef Maliyet Tliskisi

Tablo: SP Tema, SA, SH, Maliyet iliskisi Tablosu

STRATEJIK 2015 2016 2017 2018 2019
TEMA AMACLAR /
HEDEFLER ; ; ; ; ; ; ; ; ; ;
MALIYETi | MALIYETIi | MALIYETI MALIYETi | MALIYETI
—
< STRATEJIK AMAC 1
S
= Stratejik Hedef 1. 1 100 100 100 100 100
Stratejik Hedef 1. 2 20 20 20 20 20
Stratejik Hedef 1. 2 40 40 40 40 40
& | STRATEJIK AMAG 2
E Stratejik Hedef 2. 1 210 210 210 210 210
Stratejik Hedef 2. 2 40 40 40 40 40
Stratejik Hedef 2. 3 1010 1010 1010 1010 1010
% | STRATEJIK AMAG 3
E Stratejik Hedef 3. 1 900 900 900 900 900
Stratejik Hedef 3. 2 600 600 600 600 600
Stratejik Hedef 3. 3 1040 1040 1040 1040 1040
Amaclann Toplam Maliyeti: 3960 3960 3960 3960 3960
STRATEJIK PLAN TOPLAM MALIYETI: 19800
KAYNAK TABLOSU
2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019
KAYNAKLAR
(TL) (TL) (TL) (TL) (TL)
Genel Bitge 0 0 0 0 0
Bagislar 250 250 250 250 250
Etkinlikler 200 200 200 200 200
Kantin 12000 12000 12000 12000 12000
Okul Aile Birligi 1000 1000 1000 1000 1000
Toplam 13450 13450 13450 13450 13450
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IZLEME VE DEGERLENDIRME

BOLUM 5

izleme ve Degerlendirme asagidaki esaslara bagh kahnarak yapilacaktir:

Plan donemi igerisinde ve her yilin sonunda — alti1 aylik donemler ile - okulumuz

stratejik plan1 uyarinca ydritilen faaliyetlerimizi,

onceden belirttigimiz performans

goOstergelerine gore hedef ve gerceklesme durumu ile varsa meydana gelen sapmalarin
nedenlerini agikladigimiz, okulumuz hakkinda genel ve mali bilgileri iceren izleme ve
degerlendirme raporu hazirlanacaktir.

Izleme raporunda asagidaki ornek tablo kullanilacaktir:

TEMA

Stratejik Amag
Lo

Stratejik Hedef
1.1:

] ] izleme Degerlendirme
Faaliyet/Projeler
Faaliyetin Faaliyett gﬁgﬁi Tamamlan-
Baslama aallyetien oY Performans Faaliyetin —
Faaliyet/Projeler | ve Biti Sorumlu Maliyeti ve Gostergeleri durumu mama Oneriler
Y ) Tarihis Kurum/Birim/Kis raporlama nedeni

sliresi

(..) Tamamland:
(..)Devam Ediyor
(..) iptal Edildi

TC BORNOVA KAYMAKAMLIGI 80. YIL BORNOVA ORTAOKULU MUDURLUGU STRATEJ/K PLANLAMA EKIBI
IZMIR / HAZIRAN 2015
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